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Choix du sujet et méthodologie

Au cours des derniéres années, j'ai participé s algivités trés diverses d'éducation
populaire, en France et en Amérique Latine. Cej'gue vu et entendu a soulevé ma curiosité pour
ce champ, étant frappé par la diversité des actjohlspeut recouvrir, par sa capacité d'innovation
et sa perspective de transformation sociale. dlaigosuite eu la chance de passer huit mois de sta
a la Maison des Jeux de Grenoble, mois au couudksj'ai commencé a me rendre compte des
dimensions culturelles et sociales du jeu, datajs auparavant une pratique mais sans étre
vraiment conscient de ces aspects. Apres avoiicages potentialités du jeu dans une démarche
d'éducation populaire, j'ai trouvé que les assiatiatde jeu pouvaient étre une bonne porte d'entrée

pour commencer a explorer ce champ de I'éducatipnlpire et les évolutions qui y sont a I'ceuvre.

Pour cela, jai cherché des sources bibliogragsgeur les themes du jeu et surtout de
I'éducation populaire. Je suis ensuite allé remeordes membres de plusieurs projets ludiques
associatifs. Tous relativement proches de la ddleGrenoble (a I'échelle de la France), ces projets
ont l'avantage d'offrir une certaine diversité @ha d'étre un bon échantillon a observer : strestur
qui possedent un lieu d'accueil de public maisiagtssctures itinérantes, en milieu urbain et/ou
rural, associations de quartier ou avec un attaehepius diffus au territoire, etc. J'ai donc raali
avec des salariés et/ou des bénévoles de cesustmiades entretiens semi-directifs au cours
desquels ont été abordées les questions des mwmtidantifiantes de I'éducation populaire, de
'engagement et de ses articulations avec traviaibémévolat, et enfin des modéles socio-
economiques. Ceci a parfois été complété par desngents que m'ont remis les personnes
rencontrées pour que je saisisse mieux la réaditéedrs pratigues et du fonctionnement de leur

association.

Entretiens réalisés

1) Coup de Pouce Relais, Lyon : entretien avec uraiéal

2) Moij'm'en fous je triche, Lyon : entretiens ave@lésident et la salariée.

3) Ludothéque Jean-Paul Treil de la MJC, Vienne :etieins avec deux salariés.
4) Ludambule : entretien avec la salariée.

5) Maison des Jeux, Grenoble : entretiens avec tbhisrastratrices et quatre salariés.



Apercu des activités des associations

Coup de Pouce Relais : espace-jeu, accompagnemianseolarité, diverses animations et
ateliers avec les écoles, les centres de loisds adsociations partenaires, animations de rue en
éte, location de jeux.

Moi jm'en fous je triche : bar a jeux, café ludiqudébit de jeu et boissons de sociétée.
Ludothéque Jean-Paul Treil : jeu sur place, looatie jeux, animations extérieures, formations
(de personnes susceptibles d'utiliser le jeu damspratique professionnelle, bafa, bénévoles),
projets ponctuels de construction de jeux.

Ludambule : animations tous publics, travail aves gublics spécifiques, avec l'éducation
nationale, avec des associations partenaires,tdestuses de la jeunesse, de la petite enfance,
prét de jeu, soutien a des ludothéques en fonaient ou en cours de création, formations
autour du jeu.

Maison des Jeux : jeu sur place, location de jelieas de découverte et de fabrication de jeux,

animations, formations, publications, centre ressau



Introduction

Le 3 juillet 2008, le Comité pour les relationstidaales et internationales des Associations
de Jeunesse et d'Education Populaire réagissaiment a la remise aux Ministres concernés du
rapport Bretsch sur la « Réorganisation de I'gfiublique de formation dans le secteur de I'activité
physique, du sport et de I'animation ». Son comouéinotait que « I'‘éducation populaire est
également absente du rapport. Il n'y est fait effée que dans une perspective historique ou pour
prédire sa disparition. Nous tenons ici a réaffirmee I'éducation populaire constitue au contraire
une garantie décisive contre les dérives technieigret mercantiles des pratiques d'animatibn. »
Quelles sont ces dérives techniciennes et mereardié I'animation ? Quelle est cette éducation
populaire qui serait moribonde ? On observe a tsadévers indices que la notion d'éducation
populaire a semblé perdre de sa visibilité publidepuis les années 1980, que ce soit a travers la
publication d'articles ou méme dans la terminologidisée par le principal ministére qui I'a
concernée historiquement, le Ministére de la Jamed des Sports, terminologie d'ou elle est
guasiment absente. D'un autre c6té, diverses mist@stent pourtant de l'actualité de I'éducation
populaire et de la pertinence d'études universgasur ce champ, qui reste un champ sur lequel peu
d’études universitaires sont menées. Malgré la fiiesmn apparente dans la sphere publique
depuis deux décennies, il semble y avoir eu auscdes dernieres années un regain d'intérét pour
cette idée a laquelle sont tout de méme consadesepublications et des articles. Ainsi, depuis le
dedans mais aussi parfois depuis le dehors dechédun populaire, émergent différentes opinions
postulant parfois I'obsolescence de ce concepseuaiit un vocable du XXeme siécle et, dans un
sens contraire, postulant parfois sa ré-émergebpeassiste a un essor nouveau des universités
populaires. Des réseaux anciens et jusque-la &@rardgtoute référence a I'éducation populaire ont
commenceé a s’en réclamer, comme ATD Quart Monde dédération des Centres Sociaux. Enfin
des associations, parfois méme des coopérativee®regroupements informels, plus récentes que
les organisations historiques structurant ce champrance, se réclament aujourd’hui de ce concept

et couvrent des domaines d'activité trés divessifié

Dans le milieu du jeu notamment, des associatapparues au cours des vingt dernieres
annees, certaines encore plus récentes, se reuentligxplicitement d'une démarche d'éducation

populaire. Elles procédent d'une évolution desctires de jeu. Certaines conservent parfois le nom

1 http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cdd2/rapport-jean-bertsch-reorganisation-offre-jauts-
formation-dans-secteur-activite-physique-sport-atiom.html
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de ludotheque, d'autres préferent s'appeler malserjeux, d'autres encore se choisissent un nom
plus ludique en inventant quelque jeu de mot. Leréation s'appuie sur la conviction qu'il y
avait, la ou ils sont, un manque a combler, desesn& susciter ou des alternatives a proposer dans

le champ des pratiques ludiqués »

Comment les associations de jeu participent a uneecomposition de I'éducation

populaire ?

Cette étude s'appuiera sur l'observation de pltsistructures associatives développant
diverses activités autour du jeu et se revendigdamte démarche d'éducation populaire. Elles
représentent un échantillon permettant d'aborderdiversité de situations : milieu rural ou milieu
urbain, insertion dans sur un quartier en pargécubu rayon d'action plus large, association
autonome ou structure insérée dans une associayiant d'autres activités. L'analyse de ces
structures nous permettra de tirer quelques enseignts généraux sur les évolutions de I'éducation
populaire a partir de leur spécificité, I'actiigdl, mais aussi comme un exemple de ces assoaation

récentes qui proclament l'actualité de I'éducgbiapulaire.

L'éducation populaire est une notion dont on gdaire remonter en France les origines
jusqu'a la Révolution. Il est souvent fait référepour dater les origines de ce concepRapport
sur l'instructionde Marie-Jean de Condorcet devant I'Assembléslédiyie en 1792. Il y déclarait —
dans une conception du savoir issue des Lumiemgge~« tant qu'il y aura des hommes qui
n'obéiront pas a leur raison seule, qui recevragrl opinion d'une opinion étrangere, en vain,
toutes les chaines auraient été brisées, en vamppinions de commandes seraient d'utile vérités ;
le genre humain n'en resterait pas moins partagtreedeux classes : celle des hommes qui
raisonnent et celles des hommes qui croient. Gldle maitres et celle des esclaveSertains
moments ont marquer I'histoire de I'éducation paipell: la création de la Ligue de I'Enseignement
avec Jean Macé en 1866, qui milite pour une édutddiiqgue pour tous, I'apogée des universités
populaires au tournant du XXéme siécle sur fondfaite Dreyfus, les années 30 avec
I'élargissement de I'accession aux loisirs gratepparition des congés payeés et a la réduction du
temps de travail, le développement des aubergefeuteesse, Vichy et I'Occupation puis la
Libération. Les différents mouvements d'éducatiapytaire vont se développer autour de ces
moments et autour du clivage entre laiques et ssidenels mais aussi selon leurs liens avec le
mouvement ouvrier et la tradition républicaine. Hance, c'est apres la Seconde Guerre Mondiale

gue le paysage de l'éducation populaire va setstarcet que les différentes organisations

2 BAUDELOT C.,Dynamiques associatives, jeu et éducation popyl&eeple et Culture, Paris, 2002, p. 68.
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historigues vont peu a peu s'institutionnaliser ravdrs le développement de structures
socioculturelles, de centres de loisirs ou de veesrElles vont en assumer la gestion a travers leu
inscription dans une relation de partenariat, fok@mnet reglementaire, avec I'Etat et a travers le
développement de formations puis de professiorauti#'s moments qui ont eu une influence sur
les organisations de I'éducation populaire ontianssqué cette seconde moitié du XXéme siécle.
D'abord des tentatives de coordination, avec pamele la création du CNAJERN 1968, qui
n'‘ont cependant pas réussi a dépasser les difécbvages. Ensuite, I'éducation populaire a connu
différents moments de rupture ayant eu des conaégaemportantes sur les évolutions de ces
différentes organisations : la professionnalisatiefanimation, la formation permanente et erdin |
mythe de l'entreprise concomitant au virage némibdes politiques publiques, qui a instillé de
nouvelles contraintes et méme parfois de nouveaodes de gestion ou d'organisation interne

inspirés de l'entreprise privée capitaliste.

Voici donc dans les grandes lignes le paysage'&idation populaire au tournant du
XXléme siécle. C'est dans ce contexte qu'on vearss djuelle mesure il est possible de parler de
renouveau de I'éducation populaire et quels sanéléments de ce renouveau que nous pouvons
percevoir dans l'activité des associations ludigli&ducation populaire a déja connu différents
moments structurant son histoire et il sembleraié gelui-ci soit au moins un moment de
recomposition — a défaut d'étre un moment de déositipn. Il faudra en analyser les différentes
raisons, dont certaines ont déja été évoquéeversrées ruptures de la seconde moitié du XXéme
siecle. Il faudra aussi aborder la critique a leebucratisation, celle de l'institutionnalisatidrde
la professionnalisation mais surtout les évolutidada société francaise, le chdmage de masse, la
précarité touchant plusieurs domaines de la vididjeone et de plus en plus de couches de la
population, les blocages du systeme politique, deedtralisation de I'Etat et les évolutions des

politiques associatives, notamment des modes dadament.

Nous ne chercherons pas ici a enfermer I'éducgtopulaire dans une définition unique.
Non pas qu'aucun élément d'unité n'existe entraliféérents mouvements s'en réclamant mais
chacun traduit cette démarche avec sa propre sirigylselon I'époque, le lieu, I'organisation s'en
réclamant. L'éducation populaire recouvre les farnBéducation complémentaires a celle
d'institutions telles que la famille, I'école, llIEg. Dans une conception venant de I'héritage des
Lumieres, il s'agit de démocratiser des savoirdesndiffusant dans le peuple pour qu'il puisse
exercer réellement ses droits et ses devoirs dgetis, alors que d'autres conceptions insistent
plutét sur la dimension collective, coopérative, |d@prentissage, I'éducation de tous par tous.

Selon les époques et les formes d'intervention darsociété, certains mettent I'accent sur la

3 Comité pour les relations Nationales et inteoresties des Associations de Jeunesse et d'Edu@atmraire.

8



démocratisation de savoirs formels, d'autres s cmEmpétences transversales. Le terme de
populaire peut étre également concu de difféeremtasiéres selon les individus, les mouvements,
les moments. D'essence politique, cette catégai@apulaire peut se décliner a partir de deux
acceptations principales, celle du peuple souver@ire collectif politique englobant tous les
citoyens d'une nation, et celle du peuple conspardes classes sociales opprimées. Il faudraavoir
travers les publics touchés et les discours dépélo@m quelle(s) conception(s) se rattachent les

associations ludiques.

Collectant le fruit de plusieurs centaines de i@umet d'auditions en province ou a Paris, le
Livre blanc de I'éducation populaire nous propogait 2001 cette définition synthétique de
I'éducation populaire, & partir des interventiookectées. Elle est intéressante dans la mesuea ou
ressortent a la fois la dimension intégratrice &t fois la dimension transformatrice de I'éduaatio
populaire, ainsi que les principes de démocratiggizative et de citoyenneté qui sont les éléements
transversaux aux différentes approches. L'éducatopulaire« est au confluent des temps et des
espaces de vie, de travail, de loisir, de formatida I'entreprise et de I'Etat. Elle est I'élément
fédérateur de nos vies morcelées. Ce qui veutaiitele organise, ou réorganise celles-ci a partir
d'un projet, celui d'agir sur notre environnemeatisl, politique, €conomique pour le transformer.

Elle permet de peser sur I'histoire collective @t sa propre histoire. %

Pour I'Etat et les agréments qu'il accorde, @f@ésente surtout les activités péri ou extra-
scolaire permettant un accés au loisirs, a diftéerpratigues culturelles ou moments de
divertissement. Pour d'autres, c'est surtout umieatmn visant a I'émancipation de I'étre humain,
dans une dynamique d'apprentissages collectifsadjit non seulement de permettre I'accés aux
moyens de productions culturelles mais au-delaodedr des citoyens a l'esprit critique, capables
de comprendre et d'agir sur le monde qui les eatdug champ de I'éducation populaire est ici

ouvert a cette diversité d'aspects.

L'éducation populaire est donc un processus éflugat passe par la structuration
d'activités. Ces activités peuvent étre d'ordres tlifférents. La structuration d'activités ludigjue
sera dans cette étude la porte d'entrée qui sepauatée pour aborder le champ de I'éducation
populaire. L'éducation populaire n'est pas a propré parler un secteur d'activités, c'est plutot
posture pédagogique qui interroge la maniere dergtisicturent des activités, favorisant ainsi en

théorie un retour réflexif sur les propres pratgjdes mouvements qui s'en réclament.

Les différents mouvements qui ont porté cette déheadepuis ses origines montrent bien

4 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche ! Le livre blanc de I'éducation plajre, Les Editions de I'Atelier, Paris, 2001,
p. 89.
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gue l'éducation populaire était pour eux un prgetio-politique qui s'incarnait dans une

dynamique éducative. Il faudra donc d'abord voigeai les associations ludiques s'inscrivent dans
la lignée socio-politique du projet d'éducation plage a travers les publics qu'ils touchent, leurs
manieres de faire jouer, les héritages qu'elles pantrecevoir de mouvements historiques de
I'éducation populaire. Il faudra aussi regardercaygelle maniere spécifique elles s'inscrivent dans

des héritages conflictuels de cette lignée teldgtemps des loisirs ou l'animation socioculterell

Depuis la fin de la seconde guerre mondiale notantyavec le développement et la gestion
d'équipements socioculturels de proximité, et jissqujourd’hui on peut dire que c'est un projet
socio-politique qui s'incarne aussi dans des sirastsocio-economiques. Il faudra donc regarder
comment ce projet d'activités ludiqgues dans uneadéme d'éducation populaire se traduit dans
l'activité économique. Comment se structure leesgctlu jeu et celui des animations ludiques ?
Dans quelles chaines de production, quelles logigle consommation, quels marchés les
associations ludiques s'inscrivent-elles ? Quats &3 modes de financement et de gestion ? Mais
il faudra aussi expliquer la place du travail salat bénévole dans la conduite du projet assbciati
Expliquer finalement comment s'articulent le trhwti le capital avec le bénévolat, le principe

d'adhésion volontaire et les modes de décisioncgatifs a la base du fonctionnement associatif.

Ces analyses de la dimension éducative, politigiele la dimension économique nous
permettrons d'interroger le mouvement d'éducatmpufaire. Ces éléments permettrons de voir en
guoi les associations ludigues nous permettenade sin aspect de la recomposition de I'éducation
populaire, d'une part en tant qu'espace originabein des structures d'éducation populaire, et
d'autre part en tant que corpus témoin d'assoogtiécentes d'éducation populaire, nous permettant
donc de dégager des enseignements généraux sensesns qui traversent cette recomposition du
paysage francais de I'éducation populaire.

L'hypothese posée ici est en effet qu'il s'agih denouvellement de I'éducation populaire
sous tensiondJn renouvellement dans le sens d'un apport getpsocio-politique de I'éducation
populaire, d'un enrichissement de sa posture p@itage de sa maniére d'agir dans la société en
intégrant et en transformant. Ce renouvellemergitseependant sous tensions car tiré vers d'autres
logiques par des contraintes économiques et podisiqqui se traduisent en interne sur l'organisation
du champ et des activités et en externe sur laaplas associations d'éducation populaire dans la

société francaise.
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| Des associations inscrites dans la lignée sociotmple

de I'éducation populaire

On peut nier toutes les entités abstraites :
justice, beauté, vérité, esprit, Dieu.
On peut nier le sérieux.
Le jeu point.

Johan HuizingaHHomo ludens

L'éducation populaire est avant tout un projetispolitique. Les associations de jeu
s'inscrivent dans cette lignée a travers une postducative particuliére, des liens organiquest d

héritages conceptuels.

I.1 Le jeu, création et apprentissages

Alain Bideau, fondateur de la premiere maisonjdag, aurait dit que< plus un jeu cache
son c6té éducatif, plus il est éducatifibfaut saisir la spécificité de I'« outil » jeat du « faire
jouer » avec différents publics pour comprendredeactere populaire du jeu et le puissant vecteur
de créations et de développements personnels [metifsl qu'il est.

1.1.1 Quelques éléments sur le jeu.

L'objet de cette étude est les associations dega@clamant de I'éducation populaire. Il est
donc impossible de traiter ici toute I'étendue darop d'investigation que peut représenter le Jeu. |
semble cependant important en commengant ce médwidenner quelques éléments caractérisant
le jeu. Afin d'inscrire ces éléments en cohérenae da présente étude nous nous servirons avant
tout des éléments caractéristiques du jeu mis antgar les personnes interrogées. Ces éléements

sont donc attachés a une certaine vision du jeendék par les bénévoles et permanents de ces
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associations, mais sont aussi attachés a dessatadeiences sociales sur le jeu.

[.1.1.1 Le jeu libre et gratuit.

En s'appuyant sur des analyses du jeu précédardnae, tel le classigudomo Ludengle
Johan Huizinga, et en en critiquant certains ppoRtgyer Caillois tente une définition du jeu en six
points. Son analyse définit le jeu comme étant une aétivi

6) libre : a laquelle le joueur ne saurait étre obbgés que le jeu perde aussitét sa nature de
divertissement attirant et joyeux ;

7) séparée : circonscrite dans des limites d'espaide teimps précises et fixées a l'avance ;

8) incertaine : dont le déroulement ne saurait étterdéné ni le résultat acquis préalablement,
une certaine latitude dans la nécessité d'invétéert obligatoirement laissée a l'initiative du
joueur ;

9) improductive : ne créant ni biens ni richesse,l@m&nt nouveau d'aucune sorte ; et, sauf
déplacement de propriété au sein du cercle desiipugboutissant a une situation identique
a celle du début de la partie ;

10)réglée : soumise a des conventions qui suspendsnloils ordinaires et qui instaurent
momentanément une législation nouvelle, qui seuhepte ;

11)fictive : accompagnée d'une conscience spécifiqueédlité seconde ou de franche irréalité
par rapport a la vie courante.

A travers les personnes rencontrees et les agrigetgalisés il apparait que la définition du
jeu proposée par Roger Caillois correspond donezabgen aux éléments mis en avant par les
associations de jeu. La principale divergence tidatnotion d'improductivité. En effet si une part
de jeu n'est pas productive par exemple au sepsodeiction matérielle ou de celle mesurée par le
Produit Intérieur Brut, on peut questionner la gertlu sens de I'improductivité attribuée au jeu par
Roger Caillois, ceci plus spécifiqguement de la pdigssociations d'éducation populaire qui
cherchent bien a produire quelque chose sur lediraamement et les personnes gu'elles touchent.
Dans les discours des bénévoles et permanents de associations la caractéristique
d'improductivité est ainsi remplacée par celle gguite,« plus explicite en termes d'intention et de
résultat dans l'acte de jouer et sans pour autargjyger des apports possibles, autres que

matériels, du jeu.%

5 CAILLOIS R.,Les jeux et les hommes, Le masque et le ve@ightimard, Paris, 1967, p. 42-43.
6 SAUTOT J.-P. (coord.Jlouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006, p. 65.
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« Voila donc l'idée, ce gqu'on veut faire nous, tcggemouvoir le jeu, le jeu libre, comme
fagcon de faire quoi, c'est a dire un jeu ou l'enfest libre d'aller et de venir, ot on I'évalue
pas, ou il est fictif, quand on est en jeu c'esbijest pas dans la réalité, et voila, enfin le
concept du jeu libre. »

« Jouer c'est se laisser le temps, c'est prendréemps en tous cas ou tu te dis « je vais
m'extraire de la réalité » parce que c'est ¢ca jogeand méme, rentrer dans un univers. »

« Mais méme les parents, ici, enfin certains pa@mit du mal a ce que leur enfant ne fasse
gue jouer justement. « Il apprend pas... » Il fealiement étre productif qu'on sait plus du
coup ce qu'on a le droit de faire, de pas faird®erfnanente Coup de Pouce Relais)

« Quand tu joues au jeu, t'es dans un monde fattdlu coup ce qui est génial c'est que du
coup tu peux devenir un autre personnage. » (PeemaMaison des Jeux de Grenoble)

Les jeux présents dans ces associations peuveotédie de tous types : jeux traditionnels,
jeux d'auteurs, jouets, jeux de cour, etc. Parftdsne le support peut étre un écran dans le cas de
jeux vidéos, comme c'est le cas dans le cadre dxm&rimentation menée a la Maison des Jeux de
Grenoble. La question du jeu vidéo, représentagiteaseule un champ d'investigation, ne saurait
cependant étre traitée dans cette étude. Sansaptamt prétendre a I'exhaustivité sur les formes de
jeu susceptibles d'exister ces associations me#antvant certaines caractéristigues du jeu
énoncées précédemment, et également le conceptud@our le plaisir. Ces caractéristiques
excluent donc de leurs activités tous les jeux phtsx eéducatifs ou jeux pédagogiques. Nous
entendons par ces catégories tout jeu dont laitBnekplicite serait un apprentissage quelconque :
grammaire, environnement, mathématiques, etc. Lleyabres des associations de jeux rencontrés
portent la critique de ces jeux sur leur finalixplecite, la connaissance d'un objet formel plupde
le plaisir, donc, selon leur point de vue, une tdl@ation » trop grande du jeu, mais également
critiquent ces jeux sur leurs mécanismes de fonogment. Ainsi, la volonté éducative formelle se
serait réalisée au détriment de I'élément ludicaresda conception de nombre de ces jeux. Si l'objet
de cette étude n'est pas de confirmer ou d'inficede affirmation, celle-ci fait apparaitre une
premiere tension dans I'hypothése d'un renouvehénde I'éducation populaire a travers ces
associations : si elles rejettent les jeux ditsagédiques ou éducatifs, il nous faudra cependant
arriver a saisir dans leur démarche et les jewndlga’utilisent I'élément d'apprentissage, ceai dé
voir dans quelle perspective d'éducation, populaites se situent.

« Mais je trouve que ¢ca amene plein de choses,ot @ucatif, dont je ne parle pas
forcément parce qu'a la Maison des Jeux c'est pligsieu libre et gratuit ». Enfin bon c'est
un peu paradoxal parce gqu'on sait tous ce qui peawoir derriere le jeu aux niveaux
apprentissages, anticipation, stratégie, enfin guand méme plein de choses, faut pas se
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dire que le jeu c'est juste... Enfin, les gamiaspprennent des choses en jouant, mais c'est
« 0on joue pour jouer ». » (Administratrice Maisogsdleux de Grenoble)

[.1.1.2 Le jeu, incarnation d'une culture.

Il est encore tres difficile de cerner ou se sitdes valeurs dans un jeu, comment et par qui
elles y sont introduites. Par le concepteur, psrjdeieurs, comment elles peuvent étre assimilées,
ignorées ou détournées. Il est nécessaire de gparldes recherches en la matiére pour pouvoir
répondre a ces questions. On peut cependant affqueele jeu est un élément universel chez I'étre
humain. S'il est un élément proto-culturel puisgeetains animaux supérieurs jouent, il va chez
I'homme étre l'incarnation d'une culture, en tardg gratique et en tant qu'objet culturel. Pour Roge
Caillois, « les jeux sont largement dépendants des culturels gont pratiqués. lls en accusent les
préférences, ils en prolongent les usages, ilsefitent les croyance<.»A l'origine le jeu a donc
des liens forts avec la religion ou diverses auttetdvités rituelles, comme cela s'illustre dans
'exemple bien connu de la marelle, ou le but éstrider « au ciel », ou encore a travers les
traditions de la Saint Jean, passage du solstité, &t du jeu qui consiste a sauter par dessus un
feu. Mais il n'en reste pas la puisque«sa l'origine le jeu ritualise les relations soaal d'une
époque », il devient « progressivement un ritugomome » Cependant, la dimension ludique
présente dans les rituels religieux, dans lesioelgintimes, dans les relations politiques, ousdan
recherche scientifique et technique n'est pas rigstement stable. De méme, les considérations
morales associées au jeu changent avec les épeglesssociétés. Son caractéere d'improductivité,
selon Roger Caillois, ou plutdt d'acte gratuit, coennous l'avons vu auparavant, s'accordant a
priori peu avec certaines valeurs associées pltisgéaérement aux sociétés occidentales modernes

telles les injonctions au travail, a la croissarcks, productivite.

Par ailleurs, Colas Duflos nous met en garde auméprise entre jeu et divertissement,
constatantjue « I'ére du divertissement n'est pas celle dumipphe, mais bien celle de la misére du
jeu. » L' « ére du divertissement » de Colas Duflos,miit s'illustrer dans des exemples de jeux
télévisés ou de reality show, réduit au maximuterhé&nt ludique, dilue la notion de jeu dans son
emploi discursif intensif, et tend a substituergpectateur, un joueur (télé)guidé, (télé)anime, un
gratteur, a un acteur, a la liberté essentiell&e@rée en jeu. A l'inverse, les professionnels et

bénévoles des associations de jeu continuent quanix a considérer le jeu comme un moyen

7 CAILLOIS R.,Les jeux et les hommes, Le masque et le vethigimard, Paris, 1967, p162-163.
8 SAUTOT J.-P. (coord.Jlouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006,p. 31.
9 SAUTOT J.-P. (coord.Jlouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006, p. 22.
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d'expérimentation et d'expression de la liberté &inm

Malgré les évolutions évoquées, et dont I'analysepeut pas étre entamée ici, le jeu se
caractérise donc comme un processus culturel dalsecJouer conduit a se socialiser en
construisant son identité culturelle au traversrdtactivité partagée.’$ Cette dimension fait du
jeu, en plus de son role dans le développemerieni@mht, un facteur de culture et de lien social, |

donnant ainsi son caractéere populaire.

« Nous on bosse au départ sur les jeux du monsggel dits traditionnels. Et qu'est-ce
qgu'on se rend compte quand on prend ces jeux-lagh@on prend les jeux de I'antiquité,
le Senet, les 12 Lignes, Chiens et Chacals, clestctgtait des jeux, dés I'Antiquité, qui
étaient joués par des couches entieres de la ptipolaC'était des jeux tres populaires en
fait, dans le sens premier du terme, joués parmlgsulations. C'est pareil pour d'autres
jeux du monde ou des jeux plus récents. Et pourguoirquoi c'était joué par des couches
entieres de la population dés I'Antiquité ? Paroe g'était tres accessible. L'appropriation
de la regle est simple, on peut tres rapidemetiidise plaisir. Et voila, I'un des critéres du

jeu c'est que c'est une pratique clairement popelade fait et historiqguement. »

(Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« En fait ce que eux [d'autres associations d'étdanapopulaire] faisaient avec d'autres
pratiques, nous on le faisait aussi, avec I'avaatgge nous notre outil il était mieux fait!
Non, mais plus populaire. Quoi, c'est une boutadais pas complétement, c'est aussi le
gros intérét de ce truc, c'est que tu mets desEmporte ou, c'est une espece de langage
universel, t'as pas besoin d'avoir des codes saaipl te permettent de rentrer dedans, ce
qui est pas le cas pour d'autres pratiques ou @ass compliqué parce qu'il faut outiller
un peu les gens pour comprendre. » (Permanent Malss Jeux de Grenoble)

Ces trop breves références aux analyses de leerdiyeu nous permettent cependant d'en
saisir des aspects fondamentaux pour poursuivtadééde son rdle dans une perspective
d'éducation populaire. Ces aspects peuvent éttengss par son caractere d'acte libre et gratuit

réalisant une pratique culturelle populaire.

1.1.2 Les publics des associations ludiques

Une fagcon de montrer en quoi les associationsedeéjudiées s'inscrivent dans la lignée
socio-politique de la tradition d'éducation poprdaest de s'intéresser aux publics visés. La

continuité peut ici s'incarner a travers la simdi des publics visés par ces associations eepar |

10 SAUTOT J.-P. (coord.Jouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdigss CRDP, Grenoble, 2006, p. 35.
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mouvements plus anciens d'éducation populaire. gell¢ aussi s'incarner dans la continuité de la
volonté politique de I'éducation populaire de pgetaavec toutes et tous, volonté qui se

compléterait cette fois en s'élargissant a de rewwv@ublics autrefois laissés en dehors du champ
de celle-ci.

[.1.2.1 Depuis les « classiques » des équipements socioglslet scolaires...

Une partie importante des activités réaliséeslgmassociations étudiées se concrétisent a
travers la médiation d'une autre organisation, doammanditaire, entre l'association de jeu et le
public touché. On peut donc se faire une idée sarardas publics touchés en regardant quels vont
étre ces commanditaires. On retrouve alors, masspalement comme nous le verrons plus loin,
les structures d'animation socioculturelle classsjentres de Loisirs, Maison des Jeunes et de la
Culture, Maisons Pour Tous, mais aussi les Cesoetaux, etc. Un premier public identifiable est
donc celui de l'enfance. La présence de ce publicenforcée par les actions menées par les
associations auprés des écoles, que ce soit ers f@énpscolaire, mais aussi suite au travail mené
par les associations pour que le jeu soit recommonte objet culturel, dans le temps scolaire. La
particularité de I'outil jeu le dispose aussi actwar un public de petite enfance, c'est le casutes

les structures rencontrées.

« En 2000, c'était pour les primaires seulementiést qu'on a ouvert on a été pris d'assaut
par les assistantes maternelles, des mamans agewdepetits bébés, et plus ¢a va plus la
petite enfance a pris de place sur I'enfance. »r{fR@ente Coup de Pouce Relais)

« Le public, comment on fait pour le toucher ? Gssftclié & I'histoire de la Maison des
Jeux, qui n'a pas commencé par créer un lieu etrpfiéchir a comment on va vy faire
rentrer ces personnes dans ce lieu-la La Maison @& ¢a a été pendant des anneées,
quand c'était encore que bénévole, des intervemtdans les quartiers, dans les écoles,
voila, donc il y a eu une reconnaissance qui dai¢ par ce biais-la. Aprés, quand le
public te connait et t'identifie, tu crées ton lidaen du coup ils viennent plus facilement,
voila. » (Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« On passe systématiquement par un commanditagrgu®n appelle commanditaire c'est

tous le réseau éducation, animation, et donc @ast justement parce qu'ils croient aussi

au jeu, qui nous font venir pour créer un tempsgede créer ces temps-la. Et le fait est que
ceux qui en ont le plus besoin c'est souvent les giéfavorisés parce qu'ils sont plus isolés
ou en marge que les autres. On s'intéresse ausisn en pense qu'il y a aussi des gens
isolés en milieux favorisés. L'éducation populgieut s'adresser aussi a la haute, a la

France d'en haut. Justement c'est bien d'invessirdeux. » (Permanent Maison des Jeux
de Grenoble)
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On retrouve donc des classiques de I'éducationlaiop : jeunesse et milieu défavorise, ce
gu'on appelait autrefois monde ouvrier. Ces classigsont aussi présents dans la particularité de
Ludambule, tourné vers le monde rural, autrefoisaa, ou de Coup de Pouce Relais, situé dans un
guartier populaire de Lyon. Car ces associationge&ittent €également du public dans leurs locaux,
a part Ludambule qui est une structure ambulabteuehent donc également, dans des proportions
variables, un public de proximité. Mais ce seraitér le trait que de faire rentrer ces publicssdan
les cases jeunesse, ouvriers, paysans. Notammeat gaen fait de jeunesse, il s'agit bien plutot
d'enfance. Et surtout, est-ce que l'action de ssscaation se limite a ce type de public, est-oe2 qu

ces associations de jeu sont limitées a des aditournées vers I'enfance ?

[.1.2.2 ... jusqu'a de « nouveaux » publics de I'éducatapulaire.

Un des axes forts qui se dégage du discours desraale ces associations est le refus de
cantonner le jeu au monde de l'enfance. lls re@phainsi partiellement sur les ruptures relevées
par Jean Bourrieau qu'ont pu constituer le pasetdge spécialisation de I'éducation populaire en
animation socioculturelle et en formation permae€ntlls reviennent sur ces évolutions non
seulement en visant des publics de différentesrgéags a partir d'une organisation mais aussi en
les mélangeant. La potentialité du jeu comme détivitergénérationnelle est en effet un autre axe

fort revendiqué par les associations de jeu, eétaaedela de la relation parent-enfant.

« Petit & petit notre boulot c'est de leur faireirvque le jeu n'est pas l'outil exclusif de
I'enfance et qu'en tant qu'adultes ils peuventetsouver. » (Permanent Ludothéque Jean-
Paul Treil de la MJC)

« Pour une fois qu'on parlait du jeu aupres d'adsjtdu coup je trouvais ¢a formidable,
enfin I'idée que le jeu c'est pas que pour les refaOn est quand méme tres la-dedans
dans les ludotheques, on est quand méme tres @njentfamille. C'est vrai que quand tu
fais le tour des ludothéques, enfin des structutegeu, on est encore trés dans le jeu
famille. Et moi ce qui m'intéressait a I'époquest'que c'était enfin une structure qui
parlait de jeu et adulte. Ca c'est moins vrai mamant. Enfin, je pense qu'il y a de plus en
plus de professionnels qui cantonnent plus trojleaux enfants. Mais il y a du travail a
faire je pense auprés de la population en générgPermanente Maison des Jeux de
Grenoble)

Les associations rencontrées ont également degésctavec d'autres types de publics. Dans

et a travers le jeu, ces activités affirment 'd#§akntre les personnes y participant : personnes

11 BOURRIEAU J.| 'éducation populaire réinterrogéé&'Harmattan, Paris, 2001, p. 42-54.
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handicapées (handicap physique, mental, visuelitiw)d personnes en souffrance psychique,
personnes incarcérées... Le jeu peut aussi aveircartaine dimension thérapeutique. Ces publics
ne sont pas des publics classiques de I'éducatipulgire mais la volonté d'affirmer la dignité de

tous les hommes et I'égalité qui doit exister emu est bien inscrite dans les origines de
I'éducation populaire. Si les catégories populain@s en-dehors de la société, ont pu étre
représentées aux origines de I'éducation popypairda figure I'ouvrier, de nouvelles catégorigs s'

ajoutent donc aujourd'hui. On pourrait égalemerdjguter le chbmeur, I'étranger, le jeune de cité,
autant de catégories susceptibles d'étre stigneatis@ns leur vie quotidienne, stigmatisations

auxquelles ces associations d'éducation populppesent I'égalité dans le jeu.

« Alors, y a certains publics, captifs entre guiliets. A Lyon ils appellent ca « empéché »,
mais je trouve ca tellement pire, horrible comme,rdonc ¢a peut étre aussi des gens qui
sont sortis de I'hopital psy ou de maladies psywbsg qui n'ont pas été a I'hépital psy, qui
vont mieux mais qui vont pas encore trés trés Bemui créent des assoc qui s'appellent
des GEM, Groupements d'Entraide Mutuelle, ici dlpgelle Passe-Murailles, c'est sympa
je trouve comme nom. » (Permanente Ludambule)

«Y a une gosse prise de choux chez les culturdarmocratie, démocratisation culturelle,
comment on peut toucher les publics de quartieya@e de marginalisation, spécifiques. A
la Maison des Jeux, je ne me pose plus la questiesf un truc je ne me pose plus la
guestion. C'est a dire, de fait, dés mon premieispfi®n tu te retrouves dans les quartiers,
plus tard tu vas dans les hépitaux, dans les pgsaiu coup y a cette démarche-Ia,
d'ouverture vers d'autres publics. » (Permanentddaides Jeux de Grenoble)

Ainsi, au-dela des particularités de ces diffesgniblics et de la catégorisation qui peut en
étre faite et doit étre critiquée, c'est bien lboute de diffuser le jeu pour tous qui ressort'aetibn
et du discours de ces associations, dans une déenaron pas de séparation et de catégorisation,

mais de mélange culturel, générationnel, social.

« Un brassage de publics, aussi bien des bénévdéss,professionnels, des vieux, des
jeunes, retraités, en activité, ou parfois des penes handicapées. Tiens, y a des
personnes qui viennent de I'hépital psy ou parfl@s personnes qui ont été en souffrance
psychique qui viennent aussi de temps en temperm@nente Ludambule)

« L'idée du jeu pour tous ca a été des le débulr Raus au sens tres large. Pas en ciblant,
on va faire les jeunes enfants, on va faire lesxjienachin, etc. Je pense qu'au départ on

portait cette idée du jeu étant un outil s'adressam'importe quel public. Mais vraiment,
ca c'était assez fort quoi. » (Permanent MaisonXiesx de Grenoble)

Ainsi, si les associations de jeu touchent begucdienfants, notamment a travers les
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eéquipements socioculturels et les écoles, elleshaffit une détermination a promouvoir le jeu pour
tous, quel que soit I'age ou le milieu social. @Gasociations se distinguent ainsi de l'image
classique de la ludothéque, plutdt tournée verpulnic enfant, et se retrouvent clairement dans la

lignée socio-politique de I'éducation populaire.

1.1.3 Ce que crée le jeu

Puisque le jeu s'adresse a tous, il faut mainter@nen quoi cette pratique libre et gratuite
rejoint la dynamique éducative de I'éducation paipel On s'attachera ici a voir ce que crée le jeu

chez la personne et entre les personnes.

[.1.3.1 Du développement de compétences transversales...

Le jeu va étre un moment privilégié ou se dévedmpe qu'on appelle des compétences
transversales. Le développement de telles comEtarprésente toute une série d'apprentissages
qui concourent a la poursuite de l'objectif d'énfaattcon de l'individu visé dans la démarche
d'éducation populaire. Les trois finalités du jeésentées dans l'ouvrage colledtifier & I'écol&
constituent une bonne présentation de ces com@steRa effet, cet ouvrage vise a présenter les
possibilités d'une approche transversale du jéécalé, approche développée notamment a partir
des savoirs et savoirs-faire acquis dans une dématéducation populaire. Il constitue donc un
bon élément de formalisation des apprentissagesip@ar le jeu, non seulement chez I'enfant mais

aussi chez l'adulte.

Le jeu permet tout d'abord de favoriser le dévedopent affectif et relationnel de la
personne, notamment & travers l'apprentissage limetéé et a travers la capacité de se distancier
d'une situation et de la place qu'on y occupe. @eoement il favorise le développement cognitif
grace a la mise en ceuvre de tactiques et de semt&mfin, il favorise lI'acces a la culture, démns
maitrise des éléments composant un jeu, dansa@orelux autres qu'il permet et aussi, selonde je
en question, dans l'introduction qu'il peut constita une culture du monde. Or, ces compétences se
développant dans le jeu, donc dans l'interacti@t d& ou les autres, ceci impliquera également le

développement de compétences collectives, s'exaleas le groupe ou vers la société, comme ce

12 SAUTOT J.-P. (coord.Jouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdigss CRDP, Grenoble, 2006, p. 101-109.
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sera développé plus loin.

« Des enfants en maternelle qui sont repérés pguts parlent pas bien francais, soit

parce qu'ils viennent d'arriver en France, soit parqu'ils sont trop timides. lls sont

maximum huit enfants, l'idée c'est que ca se passiehors de I'école avec quelqu'un qui
n'est pas enseignant justement. Et on travailledealisation, la communication, etc. Nous
le jeu, c'est pareil, pour les maternelles c'egbesubien adapté parce qu'ils se mettent
naturellement a parler quand ils jouent, ou du nsosi on suscite un peu la parole au
début, aprés ca se débloque tout seul. » (Permar@otip de Pouce Relais)

A minima le jeu constitue donc un moment de plaighe parenthése s'ouvrant sur un
espace fictif permettant I'exercice de sa libeB&cet élément n'est pas négligeable, il semble
cependant insuffisant pour constituer en soi unmeatéhe d'éducation populaire. S'il est présent
dans tous les moments de jeu, c'est sirementlig@eneste clairement identifiable lors de moment
de jeux courts, du type d'animations ponctuelld$néerse de projets construits ou s'énonceront et
se réaliseront toute une série d'autres objectifant au développement de compétences
transversales telle que la communication, le raspedautre, le respect du matériel, le respest de

regles voire leur modification en accord avec taut

« Apres on est toujours dans des compromis, patee rgpus notre postulat il est pas
d'utiliser le jeu au service des apprentissageslpces], la question elle est pas la, on est
plus sur ce qu'on appelle des compétences trareesrde respect des regles, le respect du
tour de jeu, qui sont plutdt de l'ordre de la sdisi@tion, etc., ou nous on a un discours fort
la-dessus. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

La technicité de la conception et de l'animatidandprojet jeu, sur lesquelles nous
reviendrons, se révéle une condition nécessaire @ideindre les objectifs décidés, méme si ces
objectifs sont simplement la mise en place d'un srdnde partage et d'échanges. L'outillisation du
jeu, dont se méfient pourtant ses défenseurs, puaadplace plus ou moins importante selon les
objectifs « éducatifs » et les publics auxquels@gressent. Dans le cas de personnes autistes par
exemple, ou dans celui de personnes souffrantesatkdie psychiques, le choix des jeux se révele
primordial. Et alors que dans ce dernier cas legptede jeu sera totalement libre, dans le premier
cas on s'éloignera sensiblement de ce conceptuldibjee, mais dans les deux cas avec une

utilisation quasi-thérapeutique du jeu, plus oumaalirigée selon la finalité recherchée.

« Par exemple celui qui va choisir les animaux euilére, il va, symboliquement, a
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travers la construction de I'équilibre des animategonstruire, étre a la recherche de son
equilibre qu'il a perdu, et lui aussi il se recomst alors qu'il était completement éparpillé.
Et ¢a je me dis c'est vachement intéressant alanitieérapeutique, parce que c'est auto-
thérapeutique, c'est les malades eux-mémes quiepan, choisissent. Alors que si c'est un
thérapeute, c'est souvent le thérapeute qui vasohd@ leur place.» (Permanente
Ludambule)

Enfin, il s'agit de voir avec quels moyens on p&luer les effets produits. Il apparait que
les évaluations formalisées de ces temps de jqarajat sont assez rares. Ainsi la mesure qui peut
étre faite des bénéfices du jeu sur le développemera personne, développement qui se fait
evidemment en interaction avec le ou les autresnpagroupe, classe, etc., sera principalement
appréhendé a partir des retours faits aux animmtgur par le public lui méme ou par les
responsables des structures commanditaires. Paleayent dans ce cas des projets de moyenne ou
longue durée, ces derniers, dont la permanenceldatsicture précede et suit le temps du projet
jeu, apparaissent en effet les mieux a méme ddatenses évolutions des individus et du groupe

sous l'effet de leur mise en jeu.

« On va étre interpellé par une structure qui ndesnande d'intervenir. C'est souvent des
lieux qui sont des lieux d'accueil ou du coup ibyn regard des professionnels qui
interviennent régulierement aupres du public, q@uyent de facon beaucoup plus
pertinente et juste mesurer ¢a. »

« J'intervenais souvent dans I'école d'un quargaril y a beaucoup de primo-arrivants,
qui ne parlent pas le francais, avec une école matke ou du coup il y a un gros travalil
qui est fait sur le langage, et a une époque ountervenait il y a eu des témoignages
clairs des instits, ce qu'a travers le jeu ca leawait permis de développer en terme de
vocabulaire. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

[.1.3.2 ... a la communauté joueuse.

Le terme de communauté joueuse est employé panJatizinga dans son ouvragi®mo
ludens, essai sur la fonction sociale du.j€n pourrait s'intéresser aux clubs de joueurdesa
communautés pérennes constituées autour d'ungqueapécifique, poker, belote, jeux de réle, etc.
Ce n'est pas ce qui nous intéresse ici. La noteonaimunauté joueuse développée par Huizinga
trouve ici son intérét car elle permet d'appréhetaeimension groupale qui perdure au-dela du
moment-méme du jeu, au dela de cette activitévécet séparée, dans le temps et |'espace,
constituée. Huizinga nous dit ainsi quéa communauté joueuse accuse une tendance gériélal

permanence, méme une fois le jeu terminé. Nonegomindre jeu de bille ou la moindre partie de
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bridge conduise a la formation de clubs. Toutefl@sentiment de vivre ensemble dans I'exception,
de partager ensemble une chose importante, depegeséensemble des autres et de se soustraire

aux normes générales, exerce sa séduction au dddlrée du seul jeu’3

Cette tendance a créer du lien entre les jouewnggnt, en plus du sentiment évoqué par
Huizinga du réle de media joué par le jeu entreprsonnes, media particulier puisqu'il les oblige
a se dévoiler. Pour que le jeu fonctionne, il fqué la personne en soit un acteur. Le jeu joue un
réle de media entre les personnes et leur permeteddévoiler sans risquer de perdre la face,
puisqu'elles sont dans un espace-temps fictif. Ensens, cette expérience partagée et cette
connaissance de l'autre peuvent donner envie dedasemble et constituer ainsi le support d'une
action collective postérieure, puisque la commuigotieuse perdure au dela de la partie en elle-
méme. Apparait ainsi un second aspect du jeu ph#&tiement intéressant si I'on accepte qu'un des
enjeux de I'éducation populaire est la créationtidias collectives. La partie de jeu constitue iains
un support a une potentielle intervention collextilans la sphere publique. Le jeu, utilisé dans une
démarche d'éducation populaire par ces associattonstitue une condition nécessaire, méme si
non suffisante, a I'élaboration de projets commuissi les associations de jeu contribueraient a
dynamiser les tissus associatifs locaux, formelsindormels. Le projet de Ludambule stipule
d'ailleurs comme objectif, et ceci dés sa créatmiytte contre la désertification du monde ruial,

prise d'initiative des habitants et le développéenderia vie associative.

« Pour moi c'est un outil que je trouve vraimemeauntéressant plus dans le processus de
donner envie de faire ensemble. Grace a lui onotavpir avoir du plaisir a étre ensemble,
a jouer, y a pas d'enjeux derriere, mais justealé $'étre réunis autour d'une table d'avoir
partagé des choses, du plaisir, une multitude diEm® qui passent a travers le jeu peut,
mais encore une fois c'est loin d'étre une fatatigoucher sur des envies de faire autre
chose. Et a la limite, j'aurais presque envie des djue ca s'arréte la. J'ai pas envie de
I'utiliser pour autre chose. Pour moi c'est un moyaissi de découvrir l'autre et de se
confronter a la réalité dans un environnement ggti ®curisant parce qu'on est dans la
fiction. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

« Pour moi il y a vraiment la notion de force dulectif qui va permettre a l'individu de
grandir, parce qu'il y aura ces échanges d'indigdiui vont construire ensemble. En fait
pour moi le jeu, s'il doit avoir une place, il et amont de la construction d'un projet, il
est plutét de créer les conditions de cette réumibde ce collectif. En ce sens-la je veux
bien entendre parler de technique, on est bien darischnicité, dans qu'est-ce qu'on va
mettre comme artifice pour qu'a moment donné les ge retrouvent autour de la table. »
(Permanent Ludotheque Jean-Paul Treil de la MJ&@&ne)

L'action de ces associations de jeu a pour butédelopper le lien social, notamment dans

13 HUIZINGA J.,Homo ludens, essai sur la fonction sociale dy {gallimard, Paris, 1951, p.33.
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une perspective intergénérationnelle et intercelkelr Le jeu fonctionne comme un media pour
créer du lien entre des personnes différentes¢pardes par des frontieres devenues des enjeux des
sociétés modernes : ségrégation culturelle, géoéraglle, sociale. S'il peut étre le terreau desutr
moments partagés, il peut aussi n'‘étre qu'un mopmmituel de plaisir partagé dans une égalité

forcant au respect des différences. Le jeu comséinsi une forme d'éducation a la citoyenneté.

« Ludambule c'était pas seulement faire des anonatjeu bien sympas mais aussi que on
allait fédérer des énergies, susciter du désireesuite que les habitants allaient avoir
envie de faire quelque chose ensemble, ¢a peutm@neer une ludotheque ou un centre de
loisir ou faire des activités, carnaval, etc., avagssi, deuxieme objectif le lien social
intergénérationnel et interculturel, avec notammemrtaines fractures ruraux, néo-
ruraux. » (Permanente Ludambule)

De méme que l|'évaluation qui peut étre fait deamté « éducatif » au niveau personnel,
I'évaluation du niveau groupal des effets d'ungirfgu est principalement permise par les retours
d'observateurs a plus long terme du groupe de jou@es observateurs sont en général des
intervenants des structures commanditaires et elsvgnt donc mesurer l'existence d'un effet
« communauté joueuse ». Par ailleurs, la réalisadiactions collectives par des personnes ayant
partagé préalablement une expérience de jeu pmuhi&eau-la apporter un témoignage concret des

apprentissages et créations issues de l'expétiediceie partagée.

« Y a des endroits ou Ludambule est venue et g @aaprés des personnes qui ne se
connaissaient pas forcément, ou alors qui n‘avajamiais bossé ensemble, se retrouvent
pour faire un carnaval ou bien gagner des sous pmg assoc, des endroits ou c'est un
peu plus structuré, ou y a une ludotheque qui geshtée, ca c'est des choses bien
concretes. » (Permanente Ludambule)

« L'instit qui a eu ma classe I'année d'apres nitaqde ce qu'elle avait remarqué comme
différence par rapport a une autre classe, c'esigjataient tres soudés entre eux et qu'ils
étaient préts a faire des projets, a travailler soensemble dans la classe, parce que
souvent dans les classes t'as plusieurs groupespkns, copines et tout, mais la vraiment
tout le monde travaille avec tout le monde, ettaiesprojet qui a uni la classe. »

« Ca leur avait apporté une autonomie, un plaisfage les choses ensemble et & mener un
projet. »

« Tu vois, dans I'école ou on a construit les jpour la récréation, mais tous les instits ils
étaient bluffés du climat qu'il y avait dans la cale récréation suite a l'installation des
jeux. Tout le monde me I'a dit, tout le monde a«ditais c'est incroyable comme c¢a a
changé ! » » (Administratrice Maison des Jeux der@ble)
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Méme si l'outillisation du jeu est rejetée, on coemce a apercevoir toute la technicité qu'il
peut y avoir dans la mise en ceuvre consciente diuation de jeu. Au final, que cette situation
soit créée consciemment par un animateur ou q@eldonne plus naturellement dans une pratique
amicale, familiale, traditionnelle, la pratique jgu est un puissant moteur du développement de la
personne et des liens entre les personnes. Eltecp&ar du lien entre des personnes différentes —
age, culture, santé, etc. — rejoignant ainsi laedision intégratrice de I'éducation populaire, et ce
lien créé est une condition nécessaire dans unepgaive de transformation sociale,

nécessairement collective.

|.2 Une inscription dans des héritages historiques

Les associations de jeu revendiquant une démadt@dication populaire ne sont pas
apparues de nulle part. Il n'y a pas de générapontanée. Elles s'inscrivent dans une histoir¢ don
elles vont hériter des forces mais aussi des cegrises.

1.2.1 Liens avec les organisations d'éducation populaineréexistantes

sur le territoire.

A l'origine de la création des associations deiljgua parfois des bénévoles, parfois des
professionnels souhaitant se salarier dans I'agsmti Le diagnostic conduisant a cette création
aussi peut étre effectué par des acteurs différdmabitants d'un quartier, associations d'éducatio
populaire, professionnels de différents sectewslaire, social, santé, etc. Mais dans tous Iss ca
on retrouve l'appui d'une organisation préexistagte le territoire comme condition du

développement du projet ludique.

[.2.1.1 Une fonction d'incubateur

Un des traits communs qui se dégage de l'anal/seslassociations de jeu s'inscrivant dans
une démarche d'éducation populaire est la préexistesur le territoire d'intervention de ces

associations d'organisations d'éducation popul@itest le cas de Peuple et Culture sur Grenoble
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pour la Maison des Jeux, de la Maison des Jeunds ket Culture sur Vienne pour la ludotheque
Jean-Paul Treil, d'ALPAJE sur Gap pour Ludambule et d'Habitat et Humanisdee |'ASFI,
d'’ADOS et de 'ASSFAN dans le quartier de la Guillotiére & Lyon pour gale Pouce Relais.
Initialement, l'action de ces organisations a psriaidéveloppement de tels projets hybridant la
forme ludotheque et la forme association d'éducapopulaire en jouant pour eux un réle
d'incubateur, ce réle étant plus ou moins explidia effet, la forme associative implique une
autonomie de gestion rendant plus difficile I'acéédes locaux et au financement de postes de
travail permettant de développer les activités'agsbciation que si ces activités se déroulaient pa

exemple dans un cadre municipal.

Ainsi trois de ces projets sont nés de la fonctibncubation explicite jouée par d'autres
associations. Le projet Ludambule, né en 2000actais sa personnalité juridique autonome qu'en
2007 avec le dépbt des statuts d'une associatiomygpe. Dans le cas de Coup de Pouce Relais,
c'est I'association ADOS qui a mis a dispositiondaat deux ans une de ses salariées pour qu'elle
développe les activités de I'association Coup de®®elais et puisse par la suite étre salariée par
cette association. Coup de Pouce Relais a égaldomsiionné dans des locaux mis a disposition
par ADOS de 2000 a 2006. Elle s'est aussi dévetogp@ce a une convention de « ludothéque
associée » a Quai des Ludes, une grosse ludotlieguyon. Enfin, la Ludotheque Jean-Paul Treil
s'est tout d'abord développée par le travail militde certains adhérents de la MJC, puis a pu
obtenir des financements sur son projet proprgmuotent dans le cadre des Contrats Temps Libre,
la faisant ainsi passer de zéro a deux salariés f&tt aujourd’'hui toujours partie de la MJC &t n'
pas sa propre personnalité juridique. Cette sdngbeut alors donner lieu a des divergences entre
différents acteurs puisque le fonctionnement déudbntheque se retrouve en tension entre une
logique de secteur interne a la MJC et une logagiprojet autonome.

« C'est un peu une opportunité qu'a saisi a montemné la MJC pour créer une
ludothéque. Ca s'est construit avec une histawvec des personnalités et du coup ces gens
sont partis et c'est un peu tout bizarre. |l y apdein de moments dans mon parcours ou je
me suis dit quelque part pourquoi la ludotheque @itend pas son indépendance de la
MJC et qu'elle devienne une asso ludothéque poin{Permanent Ludothéque Jean-Paul
Treil)

Le cas de la Maison des Jeux de Grenoble se d@éfagérement des trois précédents

14 ALPAJE : Association de Liaison Pour I'Avenir deune Enfant, du mouvement de 'ACEPP, Assooialtés
Collectifs Enfants Parents Professionnels.

15 ADOS : Association Dialogue Orientation ScolairASSFAM : Association Service Social Familialdvint ;
ASFI : Association Solidarité Frangais Immigrants.
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puisque le projet est né de la démarche autonomeéede instituteurs, inspirés du concept de
Maison des Jeux développé par Alain Bideau, imitintde la premiére Maison des Jeux a Saint
Fons dans la banlieue lyonnaise, qui fonctionnauissun statut municipal. Le concept de maison
des jeux vise a développer le jeu partout, en sy notamment sur des activités comme des
animations mais aussi des ateliers et des fornmgtienprofessionnels susceptibles d'utiliser le jeu
dans leur pratique professionnelle. L'associatisinceéée en 1991. Elle n'a alors pas de locaux
propres et fonctionne beaucoup dans des écoleamnmnt dans le quartier de la Villeneuve a
Grenoble, ou enseigne un de ses fondateurs. Leamgrcavec Peuple et Culture Isére se fait en
1994, par des contacts interpersonnels. Les foudatke la Maison des Jeux ne pensent alors pas
leur démarche comme une démarche d'éducation papitau du moins ne la verbalisent pas
ainsi), dont ils connaissent par ailleurs peu Vars. Peuple et Culture est quand a elle une
association historique de I'éducation populaireran@ble, puisque c'est dans cette ville qu'a été
fondé ce mouvement d'éducation populaire au sddila seconde guerre mondiale. A travers
Peuple et Culture Isére, puis I'Union nationalepReet Culture aprés la dissolution de Peuple et
Culture Isere seulement quelques mois aprés laongrc avec la Maison des Jeux, c'est une
nouvelle phase de développement de l'associatios'@ugage. En effet, a travers PeC, la MdJ va
bénéficier de locaux ainsi que d'un poste d'institumis a disposition par I'éducation nationaée, c
qui va permettre une montée en puissance de llaisoc Parallelement a cela, la rencontre avec
PeC produit également des échanges réciproques iamaun conceptuel, ce qui conduit
progressivement d'une part la MdJ a formuler s@fepcomme un projet d'éducation populaire et
d'autre part PeC a reconnaitre le jeu comme uth di@tucation populaire. Ainsi donc, malgré un
scénario initial sensiblement différent, dans ce également une organisation historique de
I'éducation populaire, préexistante sur le tem@oaura permis l'incubation de ce projet ludique

d'éducation populaire.

« Aucune connaissance théorique, enfin théoriquensdde sens historique, des
connaissances un peu pratiques parce qu'on cotomtMJIC, des Centres Sociaux, c'est
tout quoi. Comme le pékin moyen actuellement. @@&st ca que... moi Peuple et Culture
j'en avais jamais entendu parler. »

« Petit a petit, en cotoyant des gens qui commea souat dans des pratiques, je parle pas
des gens qui sont dans le discours parce que &a pss forcément ceux qui font le plus
avancer, mais ceux qui étaient dans des pratiqiegueavaient un discours sur leurs
pratiques, on s'est apergu que nous, avec nos motie vocabulaire, on disait un peu la
méme chose. » (Un des fondateurs de la Maisonalesdk Grenoble)

La fonction d'incubation jouée par ces organisetiplus anciennes peut donc étre explicite
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ou implicite, mais dans les deux cas c'est ellgpguinet initialement un saut qualitatif et quaritita
dans le développement de ces projets hybrides. €dh genser en effet que la spécificité de la
forme associative et le caractére novateur de gstp rend plus difficile I'obtention des fonds o
des relations nécessaires pour assumer des locailescsalaires, alors que la reconnaissance du jeu

comme pratique culturelle, notamment par les pasymiblics, n'est pas acquise.

[.2.1.2 La transmission de valeurs.

La relation des associations ludiques aux orgtaarsad'éducation populaire préexistantes
sur leur territoire ne peut cependant pas s'ar@tene fonction technique d'incubation. Cette
fonction d'incubation s'est aussi traduite par trarsmission au niveau du projet associatif d'une
certaine vision de I'action socio-éducative. Aiasi;dela des évolutions des structures économiques
dans lesquelles peut s'incarner le projet d'éducgipulaire, comme le traite la deuxieme partie du
mémoire, on observe des éléments de continuité ldangositionnements pris par les acteurs et

dans la conception qu'ils ont de leur action.

Cet élément de continuité s'incarne dans l'exeng@elLudambule par la vision du
développement local rural qui y est développé€, matant I'idée que la rencontre I'autonomisation
des personnes, autour de la parentalité pour ALRAGE autour d'un jeu pour Ludambule crée les
conditions pour que ces personnes deviennent reii@ses par la suite actrices de leur territoire.
Dans le cas de Ludambule, I'échange en réseauetssnpes ayant des postes FONJEP sur les
Hautes-Alpes, réseau d'éducation populaire presisur le territoire a aussi été un élément

important pour la transmission de l'identité édiacapopulaire sur ce nouveau projet.

« Et moi ce qui m'intéressait aussi dans cette déinea c'était un pole de I'ACEPP autour

du développement local en milieu rural qui disaleqdes initiatives comme des créches,
des ludothéques, des services itinérants, peuveata@ssi des tremplins pour que les
habitants s'approprient, enfin, montent des progetdien se les approprient et deviennent
acteurs dans leurs villages. »

« Un inspecteur jeunesse et sport qui a eu l'ititeade faire un réseau, informel, bon a

moment donné c'était aussi sous forme associatesepostes FONJEP, pour qu'on puisse
se retrouver, monter des projets ensemble, échasigenos difficultés notamment, et puis
aussi étre force de proposition, par rapport auxsginotamment du conseil général ou des
administrations déconcentrées de I'Etat. Et puasithateur FONJEP, valoriser aussi ce

financement et puis ce label. » (Permanente Ludéhbu
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La conception du territoire d'intervention est effet un autre élément transmis par ces
organisations, que ce soit a cause de représentiidaction socioculturelle ou, aussi, a cause de
financements « transmis », disponibles. C'est doaicdans le cas de Ludambule avec le territoire
des Hautes-Alpes ou dans le cas de la LudothégueR&ul Treil de la MJC avec la ville de Vienne
mais c'est encore plus clair avec la relation émree avec le quartier dans le cas de Coup de Pouce

Relais, relation qui a été transmise pas les as$mes qui l'ont créée.

« Donc c'est une association qui est née de quathes associations du quartier, a savoir
Habitat et Humanisme, I'ASFI, qui n'existe plusstune association qui donnait des cours
de francais pour des adultes, 'ADOS qui fait dutem scolaire pour colleges, lycées, qui
est un tout petit plus haut dans la rue. HabitaHeimanisme aussi, ils ont le café qui est
juste a l'angle |a, le Bistrot des Amis, c'est i@ lde rencontre pour les sans-domiciles, et
I'ASSFAM, qui est aussi une autre association tahetisation. »

« |l fallait pas qu'on quitte le quartier, parce gllassociation est née ici et qu'elle est pour
les gens du quartier, donc on voulait pas parti(Permanente Coup de Pouce Relais)

Ceci ne peut pas s'appliquer dans le cas de laodales Jeux puisque Peuple et Culture
Isére a été dissoute seulement quelques mois saneEncontre avec la MdJ. Mais, comme cela a
été évoqué, il y a bien eu transmission de valerenrichissement mutuel des projets, la Maison
des Jeux verbalisant alors sa démarche comme unmarcie d'éducation populaire et Peuple et
Culture découvrant les potentialités du jeu eelmnnaissant comme un outil puissant d'éducation
populaire.

A travers cette transmission, ces jeunes assoegfatiqui peuvent parfois adopter des
organisations sensiblement différentes de cellesledes ainées, récupérent une meémoire et

s'inscrivent dans une perspective historique qaondaussi du sens a leur action.

« C'est cette dimension historique que je trouuér@ssante, une espece de continuité
justement. » (Administratrice Maison des Jeux denGble)

« Ce qu'était PeC, avec tous les anciens cadresadjel qui ont monté Peuple et Culture,
etc. » (Permanente Maison des Jeux de Grenoble)

Des associations d'éducation populaire ont fagdesiéveloppement de projets ludiques sur
leur territoire, en leur transmettant des locauxsnaaissi des bénévoles et/ou des salariés. Méme
guand elles n'étaient pas a l'origine du diagngsiigssant a |'élaboration de tels projets ludiques,

elles ont su en partager les constats, la visiortedgue pourrait apporter un tel projet a leur
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territoire et sa population. Ce faisant, elles asdimilé le jeu comme une pratique identifiante de
I'éducation populaire et, dans l'autre sens, etles transmis leur projet socio-politique aux
associations ludiques.

1.2.2 Des activités inscrites dans le temps de loisir.

L'éducation populaire puise trouve une partie €& arigines dans l'attention portée a la
condition ouvriére et a son amélioration ou a lsérktion. Elle a donc partie liée avec le monde du
travail. Mais les évolutions du monde du travailcetle de ses mouvements l'ont conduite a
organiser les activités de loisir pour de largascbes de la population. C'est dans cet héritage que
se situent les associations de jeu, qui travaikeintle temps de loisir des autres. Nous ne pouvons
pas ici englober toute la complexité sociologique ld problématique du temps libre. Il est
cependant nécessaire d'ouvrir une réflexion suiolestions du loisir, son lien avec le travail set

guels ressorts s'appuie I'éducation populaire gedadduque au loisir.

[.2.2.1 Loisir, travail, et conscience sociale

« Ouais I'éducation populaire, permettre a tousvilage bien ses loisirs, c’est essayer de ne
pas faire de distinction de races, de niveaux @e de... C'est un peu dans ce sens-la que
je vois I'éducation populaire quoi. Pour moi le délde I'éducation populaire c’est la
création de structures de loisir, de choses acbéssia tous quoi, enfin, c’est ma vision,
étre a la portée de tous. » (Administratrice Maist@s Jeux de Grenoble)

« Moi, comme c¢a, jai pas fait d'études dessuy, & quand méme un phénomeéne qui
s'appelle la société des loisirs et du coup le g travail diminuant, on a plus de temps
de loisir. Et comment occuper ce loisir-la fait gigejeu va se développer, ben comme
d'autres activités. Mais le jeu pour l'enfant, ¢'as peu comme un entrainement au loisir,
étre capable de jouer c'est étre capable aussiespplus grand, de gérer son temps libre.
C'est une forme d'éducation aux loisirs le jeu.r@nfait pas ¢a par utilité mais par envie,
par plaisir, etc., alors je pense qu'il y a ce coeloppement des loisirs. » (Permanent
Maison des Jeux de Grenoble)

Toutes les associations rencontrées déploiens lactivités sur le temps hors travail des
individus (hormis les animateurs permanents ealekers réalisés dans les écoles pendant le temps
scolaire). La présentation de leurs activités confaigant partie du temps hors loisir est une
constante des entretiens réalisés. D'ailleurs,djoarieur demande quelle pourrait étre la place du
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jeu dans le monde du travail, peu d'entre eux ydeja réflechi, méme s'ils trouvent la question
intéressante. Or, le travad ce n'est pas seulement l'exercice socialisé diétier, c'est aussi
I'ensemble des liens sociaux, des rapports integdionnels, interethniques, c'est aussi I'exercice
d'une citoyenneté civique, qu'elle soit associatbaziale, syndicale ou politique'®Mais il faut
cependant relativiser l'affirmation selon laquelle’est le travail qui continue a conférer a chacun
son identité sociale, c'est lui qui continue deusturer l'organisation de nos univers sociaux,
culturels et méme biologiques.skes influences entre les différentes sphéres elsat stirement
beaucoup plus réciproques que dans l'affirmatioé@goaique précédente. Le loisir apparait en effet
comme« élément central de la culture vécue par des omdlide travailleurs, il a des relations
subtiles et profondes avec tous les grands proldesoetravail, de la famille, de la politique qui,
sous son influence, se posent en termes nouvéauXous pourrons seulement effleurer ici la
guestion de la place que peuvent avoir les acsivdg loisir par rapport a celles de travail dans la
production d'une conscience sociale. Cette quesibmis semble importante dans la mesure ou les
activités des associations ludiques, comme avdes @elles d'autres associations d'éducation

populaire, se déroulent dans ce temps de loisir.

On peut définir le temps de loisir comme le terapsupé par des tierces activités, en dehors
du temps de travail et de celui pris par les aubtdgyations sociales. C'est aussi une partie du
temps qu'ont peut dire libéré de contraintes visaassurer les besoins vitaux de base, en ce sens
c'est une congquéte sociale. La nature historigueidit comme conquéte sociale est avérée si l'on
se souvient des fameux « acquis du Front Popubaine des un peu plus lointaines luttes pour la
journée de huit heures, revendication du mouveroawtier international au tournant du XXéme
siecle, luttes ayant entrainé leur cortéeges deesdfm et de morts et dans lesquelles on trouve
l'origine du ler mai comme Féte des Travailleuns.oOntinue aujourd'hui & observer la difficulté
dans notre société a appréhender le sens de cs trignature de ses liens avec les autres temps
sociaux, notamment celui du travail. Ceci s'ineanotamment dans les polémiques autour des
« 35h » et des condamnations morales faites a (o&dui des enfants constituant une catégorie a

part), corollaires de l'injonction a travailler plu

« Bon déja le temps de loisir, avec les RTT qui @@t dégagées, qui vont sirement
ressauter la, on voit bien que c'est pas du toutsdéir du temps, de prendre du temps
pour soi. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

16 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche !, Le livre blanc de I'éducatiompplaire, Ed. de I'Atelier/Ed. Ouvriéres, Paris,
2001, p. 50.

17 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche !, Le livre blanc de I'éducatiompplaire, Ed. de I'Atelier/Ed. Ouvriéres, Paris,
2001,p. 49.

18 DUMAZEDIER J.Vers une civilisation du loisir,’Ed. du Seulil, Paris, 1962, p. 15.
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Si certains théoriciens du XIXeme siecle avaientisagé la possibilité d'une augmentation
de ce temps de loisir, aucun n'avait totalemersi &ainature ambigué de cette augmentation sur la
construction de la conscience sociale, et la sogieldu loisir reste encore aujourd’hui un champ a
développer. Les travaux de Joffre Dumazedier pdumeuns aider dans cette optique de saisir la
signification de ce temps social particulier. Canglla libération de ce « temps a soi », on pdurrai
voir la révélation d'un désengagement social ou enéne explosion généralisée d'individualisme.
On peut a l'inverse I'envisager comme une occadiantonomisation par rapport aux tutelles
institutionnelles. Si on veut envisager ce tempsoiacomme une conquéte sociale, Dumazedier
nous invite a le concevoir non pas d'abord comma temps psychologique mais un temps que la
société, a un moment donné de ses forces prodsicpeat libérer pour le sujet social en dehors
des temps socialement contraints ou engageés, poutren que ce temps social de loisir a pour
fonction majeure de permettre toutes les formesiples d'expression individuelle ou collective de
soi, pour soi, indépendamment de la participatiostitutionnelle qu'impose le fonctionnement
utilitaire de la société.’ C'est ce qu'il appelle leemps social ipsatifqui créerait« pour la
majorité de la population de tous les ages et des tles milieux, les conditions a la fois d'une
libération personnelle plus profonde de sensatiates,sentiments, de désirs, de réves autrefois
réprimés, «refoulés» et en méme temps d'une ifidation sociale plus spontanée, plus

renouvelée 5.

On peut retrouver trace de cette méme possilgligz des théoriciens du mouvement
ouvrier, bien que de maniere plus limitée, sansepen compte des débats actuels sur un risque
d'une explosion générale d'individualisme ou d'amemie réelle ou potentielle. Leur point de vue
est intéressant dans la mesure ou il nous permatidan des liens existant entre travail et Iqisir
entre loisir et éducation populaire. Marx nousaiitsi que« économiser du temps de travail, c'est
accroitre le temps libre, c'est a dire le tempsvaat au développement complet de l'individu. Le
temps libre pour la distraction aussi bien que pdes activités supérieures transformera tout
naturellement celui qui en jouit en un individuféiént. $* Ainsi pour Marx le loisir esk I'espace
du développement humain pour Proudhon le temps descompositions libres »et Engels
souhaitait la diminution du temps de travaiifin qu'il reste a tous suffisamment de temp lib
pour participer aux affaires générales de la so&iét. Ainsi le temps de loisir ouvre des espaces
potentiellement favorables a des perspectives déipation de I'étre humain, espaces dans

19 DUMAZEDIER J.,Révolution culturelle du temps libre, 1968-198®ridiens Klincksieck, Paris, 1988, p.47.

20 DUMAZEDIER J.,Révolution culturelle du temps libre, 1968-19B8&ridiens Klincksieck, Paris, 1988, p.47.

21 MARX K., Fondement de la critique de I'économie politiqoe¢ 2 1857 in. DUMAZEDIER J.Révolution
culturelle du temps libre, 1968-1988léridiens Klincksieck, Paris, 1988, p. 45.

22 DUMAZEDIER J.\Vers une civilisation du loisir,”Ed. du Seuil, Paris, 1962, p. 23.
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lesquels I'éducation populaire peut trouver sagplaon seulement aujourd’hui mais pas seulement
si I'on se souvient par exemple de I'essor desdsités Populaires se développant notamment dans

des milieux ouvriers au tournant du XXeme siécle.

Enfin, il faut aussi envisager maintenant la goestu chdmage, son articulation avec le
temps libre et les différentes configurations geritraine dans la construction de l'identité, negat
ou positive, des individus. Nous ne pourrons makwgsement pas aborder ici toutes les dimensions
de cette question mais seulement ouvrir un débmtsin contexte de chémage de masse durable,
la démarche d'éducation populaire aurait di etefabre prendre toute sa place dans I'organisation
des différentes spheres de vie et dans la constnude nouvelles identités sociales positives. La
Maison des Chomeurs de Toulouse rejoint par exemgtie idée en proposartde sortir d'une
logique d'insertion pour rentrer dans une logiquerdanisation du temps libéré et au sein de celui-
ci de développer des projets visant a recréer @m let de la citoyenneté® La sociologue
Genevieve Poujol met aussi en évidence la placgqueait avoir I'éducation populaire dans notre
société quand elle affirme gwenous devons envisager une société ou le pleihoemp sera plus
considéré gue comme un accident historique. Laafieation dans le temps hors travail n'est pas
une illusion, c'est une fatalité. Il est certain'wjunouveau type de société va naitre et qu'il faud
des artisans pour faire reconnaitre que sans triaeaipeut avoir une utilité sociale. Utilité socal
qui apparaitra dans un premier temps comme un gé#llpour étre ensuite reconnue a part

entiére. $*

[.2.2.2 Les fonctions du loisir

Apres avoir exploré les relations du loisir avedravail et la formation de la conscience
sociale, il s'agit de savoir comment le jeu, comroas l'avons présenté auparavant, s'inscrit plus
particulierement dans les différentes fonctions geet avoir le loisir. Si le loisir est d'abord
libération et plaisir, Joffre Dumazedier y distiegtrois catégories auxquelles il fait correspondre
trois fonctions : délassement, divertissement etldppement de la personnalité. La premiére
fonction correspond au besoin de délivrance deatmyde causée par le travail et les autres
obligations sociales quotidiennes. La seconde paduire un besoin de rupture consécutif a la
monotonie des taches parcellaires accomplies @dawig Iquotidienne, notamment au travaiElle

peut étre un facteur d'équilibre, un moyen de suepdes disciplines et les contraintes nécessaires

23 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche ! Le livre blanc de I'éducation plajre, Les éditions de l'atelier, Paris, 2001,
p. 74.
24 POUJOL G.Des élites de société pour demajrEPes, Ramonville-Saint-Agne, 1996, p. 166.
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a la vie sociale. 3 Ce faisant, le risque existe que cette fonctiée, ae situations d'aliénation et de
sentiments de privation, entraine en réalité dausituations d'aliénation dans le contexte sdciéta
actuel. On pense par exemple aux types de « jetwogués dans la partie précédente donnant
guelques éléments sur le jeu : bingo, jeux téléyig@é-réalité. Il suffit pour s'en convaincre de
regarder les statistiques nous informant qu'en mayen 2004 chaque Francais regardait 3h30 par
jour la télévision (hors vidéo) et méme 4h15 leatiché®, autrefois jour privilégié des fétes et jeux
rituels. A linverse c'est la troisieme fonctioni ggst a l'origine de démarches authentiques
d'éducation populaire. Cette troisieme catégorie énction de développement de la personnalité
qui lui correspondk permet une participation sociale plus large, plime [...]. Elle offre de
nouvelles possibilités d'intégration volontairesavie des groupements récréatifs, culturels, sociau
[...]. Elle peut créer des formes nouvelles d'apyissage volontaire tout au long de la vie. Elle
peut produire des conduites novatrices, créatrie8sOr, si ces trois fonctions sont unies entre
elles, elles existent a des degrés divers selositiggtions et peuvent parfois s'opposer entrs.elle
Ainsi si un jeu peut constituer un délassementrdiuertissement par le moment dans lequel il se
situe ou par l'univers fictif dans lequel il perndet se situer, c'est sur la fonction d'épanouisseme

gue repose principalement l'action socioculturetigagée par les associations ludiques rencontrées.

Nous avons vu que le jeu libre et gratuit promu pas association favorisait le
développement affectif et relationnel des persontes développement cognitif et l'acces a la
culture, en méme temps qu'il avait tendance a aédien social entre les individus. Le loisir,
décliné dans sa catégorie de divertissement, faicantraire exister un risque d'atomisation,
d'isolement de l'individu dans sa relation au speet a un espace fictif dont il serait seulement |
spectateur et non plus l'acteur. C'est ce queis@adiules entretiens des membres des associations
de jeu et qui peut étre résumé par ces phrasesnpedsdans l'introduction de l'ouvrage collectif
Jouer a l'école: « A I'ere du divertissement facile, la pratiqueitue a tendance a s'appauvrir
(disparition de certaines pratiques traditionnellggromotion commerciale et/ou médiatique de
certains types de jeux) au détriment d'autres jewkliés, inconnus, inaccessibles ou dévalorisés.
On se prive ainsi de moments conviviaux ou l'orraituéchapper aux contingences matérielles et
aux déterminations socio-économiques du quotideind'espaces qui associent la force de

limaginaire et I'apprentissage de régles, colleethent (re)définies et librement consentié%. »

«Y a encore grave de chemin a faire sur le jeesiCpas encore assez connu du grand

25 DUMAZEDIER J.Vers une civilisation du loisir,”Ed. du Seuil, Paris, 1962, p. 26.

26 Source : Médiamétrie.

27 DUMAZEDIER J.Vers une civilisation du loisir,”Ed. du Seuil, Paris, 1962, p.27.

28 SAUTOT J.-P. (coord.Jouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006, p.14.
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public, je pense pas. Ou alors il y a un type degei est connu du grand public. C'est les
jeux qu'on trouve en supermarché. Je sais pas syd&me de distribution est bien pensé.
Ce qu'on propose aux gens, ce qui est proposé, de$a merde. Enfin les jeux qu'on
trouve en supermarché c'est... on n’éleve pasdpste quoi! C'est un peu radical ce que je
dis mais, pourguoi, j'en sais rien moi, les supewhés ils veulent se faire des sous alors
ilIs vendent du jeu facile. lls vendent un éniémedg I'oie, un énieme monopoly, un éniéme
jeu de questions qui repose sur des connaissaratess que, alors que les jeux de
connaissance c'est chaud quoi, parce que du coygadrinégaux devant le jeu alors qu'on
devrait pas. Et le type de jeu qu'on trouve en igoet spécialisée, le jeu traditionnel qu'on
veut défendre, c'est la ou il y a du vrai travaifa@re. » (Permanente Maison des Jeux de
Grenoble)

C'est cette marchandisation du temps de loismoment de la plus grande dilution du jeu
dans n'importe quoi, accompagné inversement depadté de n'importe quoi a faire I'objet d'un
jeu » qui amene Colas Duflos a assener que « tlérdivertissement n'est pas celle du triomphe,
mais bien celle de la misére du jed.»Contre cette misére ludique se déployant daspde des
loisirs aux cotés de la publicité, des journauxpbes etc., qui voudraient pour vendre réduire
I'hnomme a son instinct et son porte-monnaie, le®a@ations ludiques investissent I'espace des
loisirs comme des espaces de résistance ou peslegptimer librement l'intelligence humaine, ses
cultures et sa convivialité. En référence a l'ogerddomo ludens, essai sur la fonction sociale du
jeu, dans lequel Huizinga note que le jeu tient unigldgplace dans notre culture sérieysissue
d'une tradition hébraico-gréco-latine, plus ou nwadfadie par I'Université et I'école e nouvel
homo ludengle Dumazedier est issu dda culture vécue par des millions de travaillefdsins
laquelle] des jeux de toutes sortes, sérieux dleftont une place prépondérante. Le jeu n'es plu
seulement, comme le pensait Freud, le signe devdtsmenfantin, il est devenu une exigence de la
culture populaire, née du loisir. Il peut entrainan changement profond dans la culture des
académies ou des avant-gardes. |l peut apporter poésie paralléle a la vie courante et un

humour dans I'engagement sociaf’ »

Le peu de contact direct qu'il existe entre lesoaations de jeu et le monde du travail
pourrait sembler un obstacle a une perspectiveatesformation sociale, le travail restant un des
éléments forgeant l'identité et les rythmes deel'Bumain. Le jeu s'inscrit en effet dans cet hget
de I'animation du temps de loisir. Mais en dévetopsur le temps libre des individus des activités
ludiques dans lesquelles ils exercent leur libettdeur créativité, le jeu peut étre un moyen
d'éducation au loisir, récupérant des traditionsupaires contre les divertissements aliénants, mais
aussi un moyen de développer une subjectivitéquaigre, issue de I'expérience ludique, qui aura

29 SAUTOT J.-P. (coord.Jouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006, p. 22.
30 DUMAZEDIER J.Vers une civilisation du loisir,”Ed. du Seuil, Paris, 1962, p. 32-33.
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des conséquences sur les autres spheres de vie.

1.2.3 L'animation socioculturelle, quels éléments de comtuité ?

Pour différents auteurs issus des milieux unitv@rss ou de I'éducation populaire, ou des
deux a la fois, le développement et la professilisatéon de I'animation socioculturelle constitue
un moment de « rupture » ou de « disjonction »at'd¥ducation populaire. Cet héritage est aussi
un de ceux dans lesquels s'inscrivent les assmagatie jeu. Il est alors intéressant de voir quels
sont les termes de la controverse et de quellearaparticuliere les associations de jeu s'insotive

dans cet héritage, ce qu'elles en prennent, ckheguam adaptent.

[.2.3.1 Animation socioculturelle et éducation populaire

Peut-on dire que l'animation socioculturelle reprde un élément de continuité de
I'éducation populaire ? En fait pour beaucoup d¥ates de I'éducation populaire, I'évolution d'une
partie de ses activités vers I'animation sociocelte constitue plutdt une rupture dans [l'histaiee
I'éducation populaire. Nous essaierons donc deceogue signifie cette rupture, quels sont lesslien
gu'entretiennent les associations de jeux avecedpart les associations et équipements
socioculturels et d'autre part avec leurs traitaat@ristiques, en quoi les associations de jeux
partagent ces attributs du « sociocul », en quogiesstionnent-elles ?

Jean Bourrieau distingue trois ruptures dans swmlyse des évolutions de l'éducation
populaire. Ces ruptures sont la professionnalisati® I'animation, la formation permanente et le
mythe de I'entreprise. Ces ruptures peuvent inténéedes moments différents ou selon des formes
plus ou moins marquées selon les associations, eill@s constituent de grands moments de
changement dans la structuration du champ de Bdéiducpopulaire. Nous nous intéressons ici a la

premiere de ces ruptures.

L'évolution vers l'animation socioculturelle trason origine dans le développement
considérable que connaissent les associationsadittol populaire aprés la Libération et dans le
réle de partenaire que I'Etat souhaite alors jougures d'elles, ce qui sert aussi a controler

l'utilisation des subventions attribuées. Ceciuradans le domaine des politiques de jeunesse le
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contexte général de planification a la francaise, gtandes politiques publiques, par un
interventionnisme étatique et des formes de caiatisation avec d'autres collectivités publiques
ou de grandes organisations sociales, comme panpieeles fédérations et unions nationales

d'éducation populaire.

Face a l'urbanisation accélérée de la Francecanditions dans lesquelles se passe cette
extension urbaine avec notamment le développedengrands ensembles et, déja, a la question
des liens sociaux qui paraissent désorganiségptanse mise en ceuvre a la fois par les élus locaux,
les fonctionnaires des administrations et les amtg de I'éducation populaire serait, selon Jean
Bourrieau, l'animation socioculturelle. Cette répmnse traduirait a travers trois axes : la
démocratisation culturelle, les équipements sotio@ls et la professionnalisation de I'animation
(mise en place de diplémes d'Etat et de diplédmegetsitaires concernant I'éducation populaire,
mise en place des conseillers techniques et péitpgs)”. Cette réponse politique va dailleurs
aussi étre partagée par des municipalités qui pentvauparavant étre opposées aux organisations

d'éducation populaire.

Les perceptions de cette rupture qui naissents alestent encore largement valables
aujourd’hui. D'un cété, animation socioculturelteeducation populaire appartiendraient au méme
projet socio-éducatif, I'animation socioculturei¢ant seulement la version professionnelle de
I'éducation populaire. De l'autre c6té, I'animatsmtioculturelle serait une version de I'éducation
populaire aseptisée de sa dimension politique edeperspectives de transformation sociale. Or, la
présence d'un «discours porteur d'utopie » estr g@an-Marie Mignon «le carburant de
I'éducation populaire®. De méme « pour Jacques Perret et Guy Saez, Jet pfanimation
socioculturelle n‘appartient pas a la traditiorariidéologie de I'éducation populaire. Il est méme
percu par les militants comme une dérive dangered$dl faudrait cependant caractériser plus
précisément quelle est cette idéologie, puisque ré&érences de I'éducation populaire sont
plurielles, et garder a l'esprit la diversité desnfes que peut recouvrer ce terme d'animation

socioculturelle.

« En arrivant a I'lUT, on avait trois stages a fajrdonc ¢a c'était une contrainte imposée
par I'lUT, et si possible dans des milieux diffégserie premier je I'ai fait avec des toxicos,
le deuxiéme dans un centre social en milieu rurdé éroisieme, que je me gardais sous le
coude, je voulais le faire autour du jeu, dans iéem du jeu. » (Permanente Maison des
Jeux de Grenoble)

31 BOURRIEAU J.L'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 45.
32 MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 162.
33 BOURRIEAU J.]L'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 47.

36



Dans cette perspective l'analyse de GenevieveoPpapt nous éclairer sur la portée du
concept d'animation socioculturelle. Son hypothesgrale est que ces institutionspparaissent
la ou un vide de contrbéle social ou une vacancepdevoir se produit parce que les pouvoirs
organisés n'‘ont pas encore eu le temps de se bapigr. La forme de ce lieu social est déterminée
par I'ensemble des structures organisées qui lleetat. Elle ne se maintient que si elle se situe
entre deux ou plusieurs pouvoirs organisés et ®osev cohérence dans le conflit qui I'oppose aux
structures organisées, car ce conflit extérieutdealise dans I'ensemble de 'organisation sociale
en lui tracant des frontieres®$Ce secteur socioculturel, par la vie associativé implique serait
nécessaire au renouvellement des institutionssandividus qui veulent fixer leur position sociale
(les membres actifs de l'association), au renoeweiht de lidéologie dominante et trés
secondairement aux individus chez qui I'on suppiEsebesoins sociocultur&ls A partir de son
hypothése, Genevieve Poujol décline des fonctia$ahimation socioculturelle qui semblent a
priori éloignées de la réalité des associationgjligb rencontrées. Il s'agira ensuite de voir en qu
ces associations sont liées au monde de lI'animsticioculturelle et en quoi elles s'inscrivent dans
une tradition de I'éducation populaire qui met emggion la rupture qu'a constitué I'animation
socioculturelle, c'est a dire de caractériser lgscription dans cet héritage historique a la
signification controversée. Pour cela nous pourneogs appuyer sur les caractéristiques de ce
secteur dégagées par Geneviéve Poujol et a pagquelles se dégagent les fonctions évoquées
précédemment. Les principales caractéristiquesoahla base associative et volontaire, le temps
social concerné qui est celui du temps de loigipdrticipation active du public au niveau du choix
de I'élaboration voire de la création d'un produwilturel, la diversité des activités proposées, le
fonctionnement d'activités a l'intérieur d'équipeise spécifiques, le caractére public du
financement de ce secteur malgré le caractere pfivge grande partie de ces organisations, de
n'étre rattaché a aucun programme politique précenfin de ne toucher qu'une faible partie du

public concerné par les activit&s.

[.2.3.2 Les associations de jeux s'inscrivent dans cetageriambigu

Si I'on reprend les éléments caractéristiques ‘a@mation socioculturelle relevés par

Geneviéve Poujol, qui tentent de caractériser tgeprd'animation socioculturelle d'une maniére

34 POUJOL G.|'éducation populaire, histoires et pouvgites Editions Ouvriéeres, Paris, 1981, p. 117.
35 POUJOL G.|'éducation populaire, histoires et pouvgites Editions Ouvriéeres, Paris, 1981, p. 115.
36 POUJOL G.|'éducation populaire, histoires et pouvgites Editions Ouvriéres, Paris, 1981, p. 110-114.
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objective, nous voyons en effet que les assocstilenjeu rencontrées partagent en partie, mais pas
totalement, ces caractéristiques. Elles partagefitase associative et volontaire, le temps social
concerné (pour la majorité de leurs activitésegckption notable des ateliers en milieux scolaires
et des formations dispensées a des professiontelgarticipation active du public au niveau du
choix, de I'élaboration voire de la création d'uoduit culturel et de n'étre rattachées a aucun
programme politique précis. Elles élargissent emdardiversité des activités proposées dans le
secteur. Elles ne partagent cependant qu'en phatie des caractéristiqgues avancées. Si la plupart
ont des locaux propres, ce n'est pas de cas destdutdambule notamment étant une association
itinérante. Par ailleurs, elles sont loin de fdoectionner toutes leurs activités a l'intérieur ads
équipement spécifique et vont a I'extérieur, daastees équipements, dans la rue, dans des endroits
divers et variés (hopitaux, écoles, prison, hépitasychiatriques, etc.). De méme s'il existe
toujours une part publique de financement, il njga$ exclusif d'autres formes de revenus (la
Maison des Jeux de Grenoble construit son budgetrsel majorité d'autofinancement, Coup de
Pouce Relais et Ludambule ont eu fait appel a daddtions privées). Cette différence est a double
tranchant : néfaste quand elle traduit un reculEtat social ou des difficultés pour le dynamisme
du monde associatif voire la survie de certainssele secteurs, positive quand la diversité des
sources de financement peut assurer une plus griawépendance dans l'appropriation et la
conduite du projet associatif. Ces criteres pemnétie situer objectivement les associations de jeu
dans le champ de I'animation socioculturelle toutsdevant en quoi elles se distinguent.

A travers les entretiens menés avec des membeeasseciations constituant le corpus de
cette étude d'autres éléments nous permettentud® ses associations dans l'action socioculturelle
et d'en saisir les spécificités. Les association#glies rencontrées s'inscrivent a travers plusieur
éléments dans le champ de l'action socioculturglles s'y inscrivent tout d'abord par la formation
recue par une partie de leurs animateurs, formatigpiémantes, ou par leurs expériences passees,
une partie d'entre eux ayant une expérience piofessle dans des structures d'animation

socioculturelles.

« J'étais étudiant animateur socioculturel danslUi Carrieres Sociales. » (Permanent
Maison des Jeux de Grenoble)

« Moi j'étais a I''UT a Tours, en Carrieres Socsleparce que je voulais faire de
I'animation sociale et sociocul. » (Permanente Maiges Jeux de Grenoble)

« Je bosse dans I'animation, je suis directricendzentre de loisirs. » (Administratrice
Maison des Jeux de Grenoble)

« Avant j'ai fait beaucoup de vacations en centiesoisirs. » (Permanente Coup de Pouce
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Relais)

Ces associations s'inscrivent donc dans la cuttiafessionnelle de I'animation au niveau de
la formation ou des expériences professionnelldsuts membres, au niveau du vocabulaire et des
discours qu'ils emploient. Ceci se révéle d'aidedans la représentation qu'ils ont d'eux-méme
comme faisant partie du secteur de l'animationosodfurelle. Fait important, ils autodéfinissent

leur démarche comme relevant de I'animation sottinelie.

« Jeu traditionnel ¢ca m'a tilté, j'ai dit « tiengest intéressant », en plus ils disaient que
c'était de I'animation socioculturelle. » (Permanh&faison des Jeux de Grenoble)

« Quand on a démarré la Maison des Jeux, il y apeilt-étre une ou deux structures
commerciales en France, enfin je connais pas biais ih y en avait pas énormément.
C'etait plus une niche sociocul quoi. » (Permariaison des Jeux de Grenoble)

Ces associations entretiennent des liens étroés ks structures classiques de I'animation
socioculturelles car ces derniéres font partiemagipaux commanditaires d'activités, notamment
dans les cas de la Maison des Jeux, de Ludambulteda Ludothéque Jean-Paul Treil. Cette
derniere voit d'ailleurs ses activités se dévelopgans le cadre juridique d'une structure
d'animation socioculturelle, la MJC, son CentreLaésirs, etc. Elles s'inscrivent donc dans le
secteur de I'animation socioculturelle par cerwide leurs activités, par les liens entretenus avec
certains de leurs partenaires et/ou commanditainess aussi par leur appartenance a des réseaux
communs (par exemple le Groupe Jeu sur Grenoble, ragsemble plusieurs structures
socioculturelles utilisant le jeu dans leurs atéisj. Ces réseaux professionnels, ces relations
professionnelles, parfois doublées de relationsiititss, le partage d'une culture professionnelle
commune, inscrivent clairement les associationglgb rencontrées dans le monde de l'animation

socioculturelle. Elles s'en distinguent cependantcprtaines attitudes et pratiques.

« Et j'ai été tout de suite, je dirais pas pass@rmparce que c'est un peu fort, mais jai
trouvé un outil mortel pour envisager un métier a@tp de la formation [d'animateur
socioculturel] que javais faite, ce qui était p@scément le cas avant. Avant, la référence
gue j'avais c'était centres de loisirs, centresrdeances, les gamins, les trucs, les activités
deébiles, enfin débiles ou pas, mais aussi, etigapas envisageé le jeu, en tout cas pas sous
cette forme-la. » (Permanent Maison des Jeux daedhle)

Tout d'abord, au niveau des structures, elles diginguent par leur position singuliere.
Elles fonctionnent en effet comme des associaticgssources pour les autres structures
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socioculturelles a travers leurs activités de pgtation de jeux, de formations, de conseil et

d'expertise sur le jeu et ses utilisations. Au-deléme de cette seule fonction d'association
ressource, il semble que les activités développéesles associations de jeu (et donc l'offre

proposée aux structures socioculturelles commare)amais aussi la volonté d'accompagner
l'autonomisation dans leurs pratiques ludiquesstiestures avec lesquelles elles travaillent (donc
une démarche de transmission bien plus propredackdion populaire que les seules relations
activités-commanditaires) participent & un renoeveént des activités de ces structures. La
promotion de différents types de jeu, jeu traditieln jeu de société, des valeurs qui s'y expriment,
de l'outil et de ce qu'il peut créer, sont doncaspect distinctif des associations de jeu et ce
« prosélytisme » introduit alors des éléments denghment dans les structures socioculturelles et

au-dela dans la société.

« On m'appelait le gourou ludique. Peu de gens amsaient, notamment dans le
personnel enseignant de I'UT. » (Permanent Mates Jeux de Grenoble)

« Si je prends les structures sociocul sur Viedaetivité jeu s'est multipliée. Elle s'est

démultipliée, et j'ai envie de dire, pompeusemngnsuis aussi pour quelque chose dans la
mesure ou j'intervenais dans toutes ces structwd®ermanent Ludothéque Jean-Paul
Treil)

Ensuite, toujours au niveau des structures, |ls®cégtions et mouvements d'éducation
populaire qui ont joué pour elles une fonction ailbateur de leur développement n'appartiennent
pas toujours directement au champ de l'animatianosolturelle. Les références théoriques et
pratiqgues sont donc bien plus hybrides que la sanmimation socioculturelle sous linfluence de
Peuple et Culture, d'ALPAJE, de I'ASFI, 'ASSFAMDAS et Habitat et Humanisme. L'exception
gue constitue la ludothéque de la MJC de Viennebkegtre nuancée la volonté de la ludothéeque
de se distinguer par I'élaboration d'un projet peoge I'équipement socioculturel auquel elle est
rattachée. La aussi s'opére donc un mouvement siéndion par rapport a I'animation

socioculturelle.

Au niveau des individus également, certains memhdes associations, évidemment
bénévoles mais surtout des permanents, portentegard interne critigue sur l'animation
socioculturelle, y compris ceux qui ont eu des epées professionnelles dans des structures
classiques du socioculturel tels que les centrelidies. Cette critique interne est d'ailleurs pou
certaines des personnes rencontrées un des factgans conduit a leur orientation vers des

associations de jeu.
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« - Quand un adhérent adhere a la MJC, il adhers paune association d'éducation
populaire, il n'adhére pas a un projet, on lui éitavec cette adhésion vous aurez acces
a... ».

- Ironiquement je parlais de plaquette préte a @msier. » (Permanents MJC)

Pour Jean Bourrieau, le probléme vient du fait laseassociations se sont emparées du
projet de l'animation socioculturelle sans se posertaines questions qui lui apparaissent
aujourd’hui comme fondamentalesComment intégrer le projet de l'animation soclamelle
dans l'idée que défendent les associations dedauhn populaire ? Qu'est-ce qui est négociable
dans la mise en place d'un projet ? N'y a-t-il pague de fracture entre les militants de I'éducati
populaire et les nouveaux embauchés e qu'il resume dans une interrogation genéeral@uels
moyens se sont données les associations pour ejagr le projet d'animation

socioculturelle? %'

Les associations de jeu s'inscrivent donc danséetage ambigu, héritage dont elles se
distinguent par certains aspects et qu'elles dardrit a transformer, se donnant peut-étre ainsi les
moyens de répondre en partie aux critiques fornsuktede s'approprier réellement le projet

d'animation socioculturelle.

37 BOURRIEAU J.L'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 47.
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Il La structuration des associations ludigues dans

I'activité socio-économique

Ce qui compte, ce que j'ai essayé de raconter,
c’est ce geste affirmatif face a I'escalade du nségirde la peur,
et cette affirmation doit étre la plus solaireplas vitale de ’lhomme :
sa soif érotique et ludique,
sa libération des tabous, son exigence d’une digrdttagée
sur une terre libérée de I'horizon journalier decsret de dollars.

Julio Cortazarl-ivre de Manuel

Divers éléments tels que les publics touchésvésurs mises en avant, les liens avec
d'autres associations, la posture d'éducationecdic., situent donc clairement la démarche des
associations ludigues dans la lignée du projetospaiitique de I'éducation populaire. Il faut
maintenant voir comment les membres de ces asmmsadrrivent & incarner ceci dans l'activité
socio-eéconomique, avec quelles ressources humainésancieres ils développent leur projet,

guelle place ils occupent au sein des secteursudatjde I'animation.

II.1 Engagement et professionnalisation dans la constmic
associative.

A travers l'analyse du processus de professicgatan de I'animation socioculturelle,
divers risques portés par ce processus ont étéfidenll est intéressant de voir si I'on retrowes
risques dans le processus de professionnalisat@ng&ant dans I'animation jeu. On pourra aussi
voir comment ces associations conjuguent l'actieriedrs salariés et de leurs bénévoles tout en

gardant une dimension militante.
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11.1.1 Des adhérents, des bénévoles, des militants.

La crise de I'engagement qui a frappé partisigalis ou syndicats traditionnels toucherait
également les mouvements d'éducation populai@ette difficulté n'est probablement pas une
spécificité de I'éducation populaire mais il esttam qu'elle s'y fait cruellement sentir, c'est le
désengagement®3Il faudrait toutefois nuancer ces propos. La dogie de I'action collective a
aujourd’hui montré que, plutdét qu'une disparitianune crise de I'engagement, il serait plus juste
de parler d'évolution des maniéeres de s'engagdaimecollectif. Nous essaierons de voir comment

se traduit pour les associations de jeu cette gnadilique de I'engagement.

[I.1.1.1La participation des adhérents.

La place occupée par les bénévoles dans le fomeinent de l'association varie selon
chaque cas de figure, selon chaque associatierisiie cependant quelques grands traits communs.
Tout d'abord, ces associations proposent des ssrwit un nombre important de leurs adhérents,
particuliers, familles ou structures, restera damg attitude d'usager, donc passif quand au
fonctionnement associatif. On peut cependant pemsempour une partie d'entre eux leur adhésion
n'est pas seulement la conséquence d'une simpledattconsommatrice et le résultat d'une
comparaison de codts. Il s'agit certes de la consation d'un service mais elle peut aussi révéler
l'adhésion a un certain nombre de valeurs misesant par l'association, une attitude passive mais
une consommation éthique. Adhérer peut par exetraadeire I'adhésion a la vision du jeu promue,

I'appui au développement d'une économie sociale, et

Une partie des adhérents en position d'usagerstejeint une des caractéristiques actuelles
d'un grand nombre d'associations d'éducation pwputiiassociations socioculturelles, chez qui on
décéle une crise de I'engagement. C'est aussi laudetravers les plus décriés quand dans certains
cas ou il n'y a plus de bénévoles pour faire vigngrojet associatif mais seulement des usagess, de

professionnels, des intervenants remuneéres, etc.

Or cette déviance de certaines associations, eudept alors le sens profond de l'idée
associative ne se retrouve pas chez les assodatierjeu adoptant une démarche d'éducation

populaire. Dans toutes, et ceci quelques soientdis®ns portant a sa création (volonté d'autres

38 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche ! Le livre blanc de I'éducation plajre, Les éditions de l'atelier, Paris, 2001,
p. 38.
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structures, démarche d'auto-emploi, projet bénévpleles adhérents s'investissent en tant que
bénévoles, sur de l'activité ou de I'administratie souci existe que la participation des adhérent

soit réelle quand a la gestion administrative et aboix politiques. La problématique de la

participation des adhérents se pose donc, comme tdate association ayant des salariés, il faut
définir les roles de chacun dans la conduite djeprMais la question qui se pose est justement de
définir les réles de chacun pour que le fait asgdatonserve tout son sens et qu'en méme temps
les permanents de l'association puissent s'épadans la réalisation des missions qui leur sont
confiées. Nous sommes la dans des problématigassigqlies de I'engagement associatif, loin de
l'injonction a la participation qui peut révélereunrise plus profonde chez certains acteurs de

I'éducation populaire.

« Donc si tu veux quand je suis arrivée a la Maides Jeux, pour moi c'était important de
venir a 'assemblée générale parce que je concassvpaiment d'étre consommatrice d'un
truc qui me plait énormément, parce que voila, gexpétre consommatrice dans d'autres
choses mais la j'avais envie de m'engager ausaied'un peu plus loin que juste venir
jouer. Donc en plus je connaissais les gens, j@nmencé a bien m'entendre avec les
permanents, etc., donc c'est aussi un c6té affqatiffait que j'ai envie de m'engager,
d'aider, et de faire les choses quoi. Donc au dégaand ils ont demandé a des personnes
de venir au CA ca avait pas l'air d'étre tres coigypé, ca avait pas l'air d'engager dans
des choses extraordinaires, et puis petit a petihg suis engagée dans des commissions. »
(Administratrice Maison des Jeux de Grenoble)

« Ce qui me plaisait dans le milieux associatif¢'est ¢ca qui est chouette avec la Maison
des Jeux, c'est qu'on a un conseil d'administratjonest présent, qui n'est pas fantoche,
on a des adhérents, voila on l'a vu récemment &lace aux JeuX, qui sont trés
impliqués. » (Permanent Maison des Jeux de Grehoble

« On a une présidente qui a pris beaucoup beaudauplace. Elle a du boulot pour trois
donc on essaie d'embaucher la. Et du coup elle ia pnormément de place dans
I'association et la elle essaie vraiment de dir& gens « allez, prenez le relais ! ». Ca fait
plusieurs années qu'elle est |a, elle veut arrmée prochaine parce que ca I'épuise et
c'est normal. »

« C'est pas évident mais ils sont douze, quand mésn@nistrateurs et ils portent bien le
projet. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

Si on peut supposer que les clubs de jeu (de hettd pétanque, de jeux de réle...)
présentent probablement une certaine homogénédiélagique de leurs membres, il est plus
difficile d'établir quels seraient les points commaudes bénévoles des associations d'éducation
populaire dont il est question ici. Ne disposarg paur eux de données de type age, CSP, etc., il
n'est pas possible d'en faire une analyse socguegiOn peut par contre regarder comment se sont

39 Festival de jeu libre et gratuit organisé lesr&il et ler juin 2008 a Grenoble par la MaisonJbes.
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construites les associations et comment elles se dsmnées une dimension collective ouverte,

guels sont les mécanismes d'adhésion.

« - On a invité aussi bien des personnes physiquesdes personnes morales qui avaient
envie de soutenir le projet de Ludambule. Et ladess ont répondu présent tres, tres
volontiers.

- Oui, vous aviez une cinquantaine de personn&s@donstitutive, c'est ca ?

- Voila. Donc des gens qui venaient d'horizonsediffits, représentant des institutions,
certains représentant des assoc de personnes fap@lis ou de parents d'enfants
handicapés, des gens issus de I'Education Natipdakeinstits, des gens issus des créches,
des centres sociaux, des centres de loisirs ou dassassociations amies, comme |'Adelha,
qui est la Fédération des Oeuvres Laiques, qui rouachement soutenus, la Fédération
des Foyers Ruraux aussi. » (Permanente Ludambule)

Dans le cas de Ludambule il s'agit également dwecritement » d'un Conseil
d'Administration lors de la création de l'assooiaten 2007. Mais Ludambule ayant auparavant
fonctionné plusieurs années dans le cadre d'ALP#diEaction est connue de divers professionnels
et responsables de structures. C'est eux qui watidmombreux, soutenir la création de
l'association et s'investir en tant que bénévoler poorter le projet au coté de la salariée
permanente. Dans le cas de Coup de Pouce Relatsdas le début une salariée mise a disposition,
il a fallu également « recruter » des bénévolesoetver dés le début un équilibre entre salariés et
bénévoles, le recrutement se faisant a travelgeles existants avec les associations incubatgtes
leurs bénévoles et a travers les liens tissésdowait dans le quartier. La aussi les bénévoles sont
actifs tant au niveau de la conduite du projet @asib que pour mener des activités. La Maison des
Jeux a donc été créée par deux instituteurs. Siidée n'était pas a l'origine de se salarier, elle
consistait cependant a étre des intervenants (b&@s}vde l'association pour les ateliers, les
formations, les animations, et ils ont donc « regesu un Conseil d’Administration parmi leurs
cercles d'amis, en privilégiant donc une approciel@s compétences. C'est seulement lorsque
I'association va bénéficier de locaux propres, ligu\ea diversifier son audience, notamment a
travers le public qui va alors venir aux soiréesxjalu vendredi, et accueillir de nouveaux
adhérents, personnes physiques, qui vont ensavestir dans les différentes instances associative
apportant alors a la Maison des Jeux une réellembion collective dans la conduite du projet.
Plusieurs activités fonctionnent aujourd'hui saakrgés, menées de maniére autonome par des
bénévoles, des bénévoles qui sont actifs dans ikneoix aspects de I'association : projets festifs,
ouvertures au public, recherche, gestion des ress®tiumaines, etc. Enfin, le cas de la ludothéque

Jean-Paul Treil est sensiblement différent puidgueojet a d'abord été initié et développé par des
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bénévole¥ et que comme seule la MJC posséde une personjaiitéque, la question de la
participation a un CA ou un bureau ne se pose pda théme maniere. On retrouve cependant les
mémes gquestions sur la place des salariés parrtappobénévoles, a la conduite du projet, etc., a

partir du moment ou il y a eu création de postéwigsa sur |'activité ludotheque.

« Moi je pense qu'il y a un repli naturel des béiés qui s'impliquaient sur le truc, d'une
certaine maniére qui se sentent dépossédés pardeyca des gens qui ont |'étiquette
« professionnels » et donc « qui savent ». Domgellec'était de faire comprendre que non,
gue c'était complémentaire, que chacun pouvaitvieosa place a sa mesure et étre force
de proposition. Quand les professionnels sont amjives bénévoles se sont recentrés sur
des taches entre guillemets ingrates, gestion duakstplastifier des boites, gestion du
matériel. Aprés on a essayé de trouver une alter@at tout ca pour qu'on soit un peu dans
de la co-animation, comment impliquer les bénévaes les permanences familles,
I'accueil des adhérents, tout ca. » (Permanent thetue Jean-Paul Treil de la MJC de
Vienne)

« lIs nous laissent beaucoup de libre arbitre, gl&in de choses. Apres, sur les valeurs, ils
nous disent aussi « sur ce projet-la on veut queezpasse comme ¢a ». Il y a des fois ou
on ne fait pas comme on veut mais bon on essaie §aeCA c'est quatre fois dans I'année
et le bureau une fois tous les mois. Méme si les gent la depuis longtemps, qu'ils
s'intéressent au projet et tout ca ils ont quandn@as la réalité du terrain en téte, ils
arrivent pas a avoir une vue globale de l'assooiati» (Permanente Coup de Pouce
Relais)

« Des réunions CA / salariés, c'est assez cycligleeMaison des Jeux. Il y a besoin a un
moment de refaire des réunions CA / salariés, pmir comment on fait avancer le projet
de la Maison des Jeux. » (Permanente Maison desde@renoble)

Ces associations font donc attention de s'asdller équilibre des pouvoirs entre la
connaissance globale que les salariés ont de diatiso (puisqu'il s'agit de petites associations
avec moins de dix salariés), ce que ca leur doen@odvoir informel et un conseil d'administration
dynamique qui maintienne la dynamique et l'inti@tassociative. Mais si la question se pose du
rapport entre salariés et bénévoles dans ce c&trendmie sociale, il faut savoir les différencier
sans toujours les opposer. Jean Bourrieau considaeat a lui cette opposition comme
« artificielle », ce gqu'il argumente tant du pailet vue de I'emploi que du point de vue des rapports
au sein de l'associatior.Du point de vue de I'emploi, si I'on se réfere aanclusions du rapport
« emploi et bénévolat » du CNVA, les statistiquelsquent que les emplois sont créés dans les
associations ot il y a le plus de bénév8leBu point de vue des difficultés rencontrées,dalisy
en a, sans doute n'est-ce pas le rapport sala@soles qu'il faut interroger, mais plutdt ce

gu'est devenu le projet méme de l'association etpariculier la place qu'elle donne aux

40 D'ou son nom en hommage & un fondateur bénéedke ludothéque, aujourd'hui disparu.
41 |l faudrait pour affiner les résultats de cettguéte bien connaitre la différence entre bénéailasagers.
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salariés. #?

« La on est en pleine réflexion par rapport a I'liogtion des bénévoles, on repositionne
vraiment le projet de la ludotheque la-dessus ¢amenent sur la réécriture du projet de la
ludothéque, parce qu'il a pas été retravaillé, témogé depuis de nombreuses années
alors que la ludothéque a connu beaucoup d'évaiatidepuis. Et la on est en pleine
réflexion sur quelle méthodologie on va mettre ke pour rebatir le projet associatif,
c'est a dire qu'il parte des adhérents. Et ¢ca cfest évident dans la MJC. Il y a tout un
discours autour de I'éducation populaire et en taits'apercoit que tout est verrouillé. Du
coup on est en train de réfléchir sur ce qu'on pmettre en place pour garantir que le
projet qu'on va rédiger parte bien de la base éil goit pas squizzé et repris en mains par
des professionnels qui projettent les hypothétidnesoins et attentes du public. Pour moi
ca c'est un peu un challenge. » (Permanent ludothétpan-Paul Treil de la MJC de
Vienne)

[1.1.1.2Le travail militant des associations ludiques.

Les bénévoles et permanents de ces associatmmspas seulement pour objectif de faire
fonctionner un équipement socioculturel. Leur aditéou leur travail traduit également une
volonté militante de transmission de valeurs — aeuwrs ludiques, de vision du jeu — d'une part en
direction de la société et des individus qui la posent, d'autre part en direction des pouvoirs
publics pour que le jeu soit reconnu comme objatudieire a part entiere. Le développement de ces
associations est donc également soutenu par wircertgagement envers la « cause ludique », par
des énergies militantes qui constituent une ressopour I'association. Comme le souligne Jean-
Marie Mignon « le travail d'éducation populaire engage celui g§'y impliqgue. C'est d'abord un
travail de militant. $°

« Je vais pas a mon travail comme jallais a l'esi&t c'était la méme démarche quand
jallais en colo. J'y allais pas pour travailleropr gagner de l'argent, parce que voila j'ai
fais deux mois d'usine j'ai vu la différence j'@ggée le triple. Donc forcément il y a un
engagement je vais pas au travail en me disantvaigau travail », |'y vais avec plaisir. »

« Je bosse pas comme pour une entreprise ou ttng Bgpe de structure. Voila, il y a une
forte part d'engagement parce que je crois au prdgela Maison des Jeux. » (Permanent
Maison des Jeux de Grenoble)

« Moi jappellerais pas ¢a du bénévolat mais plusmdilitantisme, c’est faire connaitre la
Maison des Jeux et expliquer ses valeurs aux gemgieer les gens a venir a la Maison

42 BOURRIEAU J.]'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 286.
43 MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 233.
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des Jeux. C’est plus ce que je fais en tant quitanmt de la Maison des Jeux, parce que
jai pas forcément beaucoup de temps pour venfaie¢ du bénévolat pur et dur quoi. »
(Administratrice Maison des Jeux de Grenoble)

A un second niveau, si cette dimension militargat@tre individuelle, elle doit aussi étre
comprise au niveau collectif, au niveau d'une dation militante. Ceci se traduit par un discours
sur le jeu, par la volonté de relayer ce discoupas des pouvoirs publics et également par la mise
en place d'outils et de pratiques concrétes peanteti diffusion du jeu dans la société. Ces outils
sont tout ce qui permet une transmission et unenautisation des individus et des structures dans
leurs pratiques ludiques. On retrouve donc a ceaniwne perspective de transformation sociale et
une dimension utopique — le jeu pour tous, partogtii constituent selon Jean-Marie Mignote
carburant » permettant de faire avancer I'éducation popufair€ette situation correspond &
I'affirmation de Genevieve Poujol selon laquedl projet politique de I'éducation populaire re v
se retrouver chargé de sens que dans des mouvemiitasts pouvant compter sur des bénévoles

motivés. ¥

« C'est ¢a aussi I'éducation populaire, d'auton@miss personnes. »

« Le but d'une Maison des Jeux, au départ la Matkes Jeux ¢a avait vocation a exister
pendant 20 ans et qu'apres le jeu arrive a s'autwBer et a se répandre partout en
France. » (Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« llIs nous font venir en animation, ensuite ils ygu prendre une malle, on peut les
former, ils se fabriquent un stock de jeux et pisudnt plus besoin de nous. Alors peut-étre
que l'idéal de la Maison des Jeux c'est un joudidparaitre parce que la culture ludique
sera partout ! » (Permanente Maison des Jeux de@iie)

Les autres interlocuteurs visés par ce militargisseront les pouvoirs publics et les
différentes formes d'expression culturelle (musjghéatre, cirque, danse, conte, etc.) dans le but
de faire reconnaitre le jeu comme objet culturelpettique culturelle populaire. Lorsque les
interlocuteurs sont les pouvoirs publics, un asgdeate prosélytisme peut aussi étre la recherche de
financements. Il semble toutefois que dans ce deunds il est difficile de faire avancer sa cause,
sauf si la personne est déja convaincue par l'itapoe du jeu comme pratique culturelle et comme
outil d'éducation populaire. Dans le cas contraieenpleur du travail effectué, le nombre de
structures partenaires et les échos que cela erggarsbnt les meilleurs vecteurs de reconnaissance

de l'association, sans qu'il s'agisse toujourgdennaissance du jeu en lui-méme.

44 MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 162.
45 POUJOL G.Préface in. MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 8.

48



« D'une maniére générale c'est pas reconnu pamptasvoirs publics. C'est pas quelque
chose qui est reconnu. Si tu vas dire ¢ca au mda @RAC, ben non, pour eux la culture
ca va étre le théatre, ca va étre des choses auid&a reconnues. Pour eux le jeu n'en fait
pas partie. Pourquoi ? Ben leur discours, ¢a seejetaiment a ce niveau-la, ¢ca se joue
vraiment sur la démarche artistique, la ou si ot deux précédents combats, que sont
les musiques actuelles et le conte, qu'on appdli@tenant art du récit, ¢ca a été le méme
combat. » (Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« On revendique le jeu comme étant objet de cylmegs, mais voila quoi, ¢a avance pas
forcément hyper vite, au moins dans le paysage&ian» (Permanent Maison des Jeux de
Grenoble)

« C'est a dire que nos interventions, leur multiglion, y compris, notamment auprés des
MJC, etc., a fait qu'on arrivait auprés de quelquigui savait, qui était au courant. Et du
coup la ca a commencé a avoir une reconnaissangantAc'était un sourire poli « ouais
vous étes sympas, vous avez l'air propre sur vpasais sans plus quoi. La il y a une
reconnaissance du travail fait, pas forcément datil, de la pratique, mais « oui je vais
la-bas, il y a la Maison des Jeux ». Je pense @ueill localement, est arrivé un peu plus
tard. » (Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« Dongc, je vais a la CAF défendre mes projets,gdepcing minutes et au bout de cing
minutes c'est les élus de la CAF qui parlent eumien@éle Ludambule, quand ils ont vu
Ludambule dans leurs villages. » (Permanente Luddenb

« On est bien soutenus par la Ville de Lyon, lerenast assez sensible a la question du jeu
et on I'a beaucoup sollicité aussi, on lui a paisda trop le choix, enfin il aurait trés bien
pu refuser mais il nous soutient. » (PermanentepCimiPouce Relais)

On retrouve dans ces associations des personmesoqupeut qualifier d'usagers, ou de
bénéficiaires quand elles viennent par l'interméelid'un commanditaire. Cependant il faudra
revenir sur le fait qu'il semble que ces assocdigtime soient pas frappées par le méme
désengagement dont souffriraient les mouvements toaulitionnels de I'éducation populaire. En
effet, a coté de ces catégories de personnes qelerd le role d'équipement socioculturel que
peuvent avoir ces associations, on retrouve alirsgilication de bénévoles dans la définition et la
conduite du projet associatif. Ces associationgnasst méme une dimension militante qui les fait

renouer avec les origines de I'éducation populaire.

11.1.2 L'apparition d'un métier

Mettre en place un projet autour du jeu, que de 8o projet de longue durée ou une

animation plus ponctuelle nécessite un certain ment® compétences. Le développement de
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connaissances sur le jeu et le «faire jouer » fpparaitre le métier d'animateur jeu, qui se

distingue fortement de I'animation classique.

[1.1.2.1La technicité du métier d'animateur jeu

Le terme d'animateur jeu est parfois préféré aiiceé ludothécaire par les salariés
rencontrés, parfois ils utilisent indifferemmenunl’ ou l'autre. Ces préférences traduisent
l'appartenance de ces personnes a une culturespiarieelle hybride, entre les milieux du jeu et les
milieux socioculturels. Les associations de jeuveeati s'autodéfinir ou non comme ludothéques, et
leurs salariés s'appeler ou pas ludothécaires,né@gias vraiment d'importance et ce seul critére
étymologique ne nous permettra pas de les placerooudans le champ de I'éducation populaire.
On note cependant que limage des ludothéques testarquée par deux caractéristiques
historiques de leur émergence : la place accordéaet et leur orientation petite enfancé® RPar
ailleurs, quand une déléguée nationale de I'Assoniales Ludothéques Frangaises constate que
méme si certaines ont d'autres activikds quotidien de la ludotheque se fait autour du gur
place et du prét%, on apercoit la différence avec la démarche datiturt populaire mise en place
par d'autres associations de jeu, quelle que soit dppellation. Si cette différence recouvre en
partie une différence de métier, il y a cependantmunimum en commun, correspondant a des
compétences technigues : connaissance d'un gramoreale jeux et de jouets, savoir expliquer une
regle, connaissance des jeux traditionnels maisi ales éditeurs et auteurs de jeux, des nouvelles

sorties, savoir faire une demande de subventiponcre a des appels a projet.

Ainsi l'apparition de ce métier se fait a travdes trajectoires personnelles et des projets
associatifs hybridant la forme ludothéque avedation socioculturelle. L'interaction entre ces
deux aspects a pour avantage d'une part de ré&eéies les potentialités du jeu et d'autre part

d'innover dans le champ de I'action socioculturelle

« Ca m'a tout de suite plu I'animation jeu, c'egstspécifique par rapport a I'animation en
général, mais ¢a m'a tout de suite plu. »

« L'animation jeu c'est hyper spécifique, commeriade se positionner, d'étre aux autres,
le fait que tu dois tout simplement connaitre pléénjeux différents. Et du coup c'est un

46 BAUDELOT C. (coord.)PDynamiques associatives, jeu et éducation popul&eziple et Culture, Paris, 2002, p.
68.

47 LUCOT A., « L'association frangaise des ludotley> in Ouvertures, La revue des centres socjaodt 1998, n°
98-3, p. 21.
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vrai métier quoi, qui fait partie de I'animation msaun métier a part entiére. Et ¢a c'est
quelque chose que les gens ont pas en téte. Dajaddu dis que t'es animateur, ben voila
on te rigole au nez, mais en plus quand tu dist@seanimateur jeu : « Hein? T'es payée a
jouer ? C'est ton vrai boulot ou tu fais ¢a en attant ? ». Voila, et encore quand je dis
ludothécaire, de toutes fagcons maintenant je disatrice jeu, ludothécaire il y a plein de
gens qui disent «ah ouais bibliothécaire ». Diemgént dans leurs oreilles ca fait
bibliothécaire. Et ¢a traduit bien le fait que leglotheques ¢a fait pas longtemps que ¢a
existe. La prochaine génération peut-étre ils atiracquis ce que c'est, mais la c'est pas
encore du tout dans la société. » (Permanente Ceupouce Relais)

[1.1.2.2Des compétences sociotechniques

« A moment donné, technicien, ¢a veut dire qudinieen, ¢a veut dire que tu résumes le
truc a une technique, que I'éducation populairestcene technique, je trouve c¢a hyper
enfermant. » (Permanent Ludothéque Jean-Paul @ieeih MJC de Vienne)

Comme cela apparait bien dans les deux derniétagons, la technicité du métier
d'animateur jeu n'est pas seulement constituée odepétences formelles, de normes ou de
procédures, elle passe notamment par une facorspgesfigue de se positionner par rapport aux
autres. Le métier d'animateur jeu repose en faitdes compétences sociotechniques. Il y a un
travail de mise en projet du jeu qui lui donne ¢ose dimension d'outil d'éducation populaire.dl y
également une forte importance de lI'aménagementesiace, de la compréhension d'enjeux

psychologiques ou sociaux pour adapter les jesa gropre position aux publics et aux situations.

Ces compétences sociotechniques font égalemeataipp ce qui peut constituer la plus-
value d'une offre associative par rapport a unee @ffbut lucratif. Les objectifs de ces association
sont, a travers l'utilisation du jeu, le développetaffectif, relationnel, cognitif de la personiee,
création de liens entre les personnes qui dynamnissnterritoires, l'accés de tous a différentes
cultures, etc. Ceci nécessite donc non seulemensairs ou des savoirs-faire en rapport au jeu,
mais aussi et surtout des savoirs-étre. Pour lehpspciologue Jean Epsteinle ludothécaire peut
étre assimilé a un « voisin de palier éclairé »hsatt créer un rapport de voisinage, de proximite.
Il s'agit en quelque sorte de retrouver des lieogparables, par exemple, a ceux qui autrefois se

tissaient autour d'un lavoir.*$

48 EPSTEIN J., « La ludotheque doit étre un temaiatre » inOuvertures, la revue des centres socjaodt 1998,
n°98-3.
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« Et les animateurs qui font la loi, et qu'lsppellent animateurs, ils sont simplement |&
pour gérer les gamins et de temps en temps ilsdesttemps forts ou ils lancent un truc
que les gamins doivent aller récupérer, enfin clashstrueux, pédagogiquement ¢ca veut
rien dire. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

« T'as aussi des structures commerciales déguagetuctures non commerciales. Eux ils
viennent vraiment proposer de la prestation deiservls ne vont pas étre dans l'idée de
mettre en commun un patrimoine, de permettre deygeroprier, de se créer les jeux soi-
méme, alors qu'en ludo on a quand méme ce dist¢auet-c'est pas qu'un discours. [...]
Souvent les gens ils sont bridés dans leur imaiginat dans ce qu'il est possible de faire.
Bon gu'est-ce qu'on peut apporter de plus, bond®st I'occasion d'aborder la question de
comment on vit dans telle ou telle culture, bon ¢&tu peux te I'approprier, ¢a on peut le
fabriquer, une réflexion sur la récupération, sueip de choses, s'approprier le matériel,
et puis que l'activité elle perdure apres nousPermanent Ludothéque Jean-Paul Treil de
la MJC de Vienne)

« A mon avis il y a une niche pour se faire du mogdonc il y a des gens qui vont la-

dessus. Certains avec des intentions louablest f@@s du pognon et se salarier, donc

c'est une activité, voila, louable. Apres je pegsd y en a qui voient ¢a plutét comme une
activité pour faire de l'investissement la-dessuséeupérer de I'argent. Donc, oui, avec

tout I'appauvrissement qui va avec ce développefaeBlans ce qu'on défend nous dans la
pratique du jeu, la relation est importante, c'lessbase quoi, et ¢ca on le voit souvent sur les
animations, ce que les gens aiment c'est pas ge@e,e'est que a un moment par le jeu ils
ont pu rentrer en relation avec d'autres personeefg pense que c'est ce qu'il faut qu'on
développe, et qu'on garde au niveau de l'assocdtifle la Maison des Jeux. C'est ce
relationnel. »

« lls attendaient le spectacle. Ben non, c'estrpas qui viens vous animer, moi je viens
vous aider a vivre un truc ensemble quoi. » (PemnaiMaison des Jeux de Grenoble)

La posture de I'animateur jeu est étre dans bire fouer » sans étre en général lui-méme

dans le jeu. Ceci implique bien sir de possédercdemaissances formelles sur le jeu. Ceci
implique surtout des compétences sociales, ou altimelles, pour mettre en projet le jeu : adapter
sa posture et les jeux au public, parfois mettreeation les personnes, ameénager I'espace. Ce sont
autant d'exemples des dimensions dans lesquedlgsrighe la technicité d'un animateur jeu — qui

pourrait étre, a priori, salari¢ comme bénévolanirthation jeu n'est pas une simple technique qui

fonctionnerait mécaniquement, elle correspond acoéation consciente de situation.

11.1.3 Un processus de professionnalisation

A partir des compétences socio-techniques nécessa l'animation jeu s'amorce un

49 Une entreprise privée proposant une animatioulgetype parcours de motricité sur Lyon.
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processus de professionnalisation. Ce processustiguee le mode de définition des normes
professionnelles, la mise en place des dipldmear&but les mécanismes de transmission du savoir

puisqu'il s'agit de personnes travaillant dansagssciations d'éducation populaire.

[1.1.3.1La mise en place de dipldmes

On observe donc un processus de professionnalisadi I'animation jeu. En réalité c'est une
professionnalisation du milieu du jeu que I'on obsela question qui se pose est alors de savoir
dans quelle mesure ces formations incluront leséhés sociotechniques du métier de I'animateur
jeu évoqués auparavant. On peut penser que lat@hténdu jeu en tant qu'outil d'éducation
populaire aménera les formations sur le jeu a peedd plus en plus en compte ces aspects la. Ce
processus de professionnalisation est récent et smomplet. Il se traduit notamment par des
rencontres de professionnels, par le développediene culture professionnelle commune qui se
note a travers l'utilisation des mémes concepssigbut par la mise en place ou le développement

de formations dipldmantes, qu'elles soient ou nowessitaires.

« Ce que les gens qui bossent en ludo ont comnmya: les grands secteurs c'est
beaucoup d'anciens de I'éducation nationale [bdaucoup avec des études de psycho et la
majeure partie de l'animation. Aprés il y a pleia dens qui se forment sur le tas sans
diplome propre a l'animation ou au jeu, propre aludo et au jeu.» (Permanent
Ludotheque Jean-Paul Treil de la MJC de Vienne)

« C'est vraiment un métier. Comme souvent je ppose les métiers, t'as des lieux, c'est
une pratique qui est née et puis hop ca se prafesalise, donc formations. » (Permanente
Coup de Pouce Relais)

« Il y a une professionnalisation qui commencey & de plus en plus de diplémes en
France.[...] Donc en tous cas il y a un processus aiveau universitaire,
professionnalisant, qui se met en place. » (Permial&ison des Jeux de Grenoble)

Il existe désormais des formations universitairesfi@rents niveaux et également des formations

diplémantes poursuivies en milieu associatif maennues par I'Etat :

- Le DUGAL (Dipldme Universitaire en Gestion et Adnsination des Ludotheques), formation
d'un an en alternance pour laquelle I''UT de Baudesmsigné une convention avec I'Association
des Ludothéeques Francaises.

- La Licence Professionnelle Métiers du Jeu et detladUniversité d'Angers avec deux options

différentes : option ludothécaire et option conmaptmanagement et distribution des jeux et
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jouets.

- Le Master Professionnel mention Education, ResssufCulturelles et Intervention Sociale
spécialité Sciences du Jeu — Education — Loisau-al'Université Paris XIlI.

- Le BPJEP® Animation Culturelle Jeux et Jouets (Caravans@dileloppement, Paris)

- Diplébme certifié de Ludothécaire (Quai des Ludegr)

Le monde du jeu n'est cependant qu'en cours desgionnalisation. La majorité des
formations restent des formations internes, degest@ourts, des dipléomes « maison ». On peut
aussi se demander dans quel sens ce processufdssfnnalisation des métiers du jeu se
poursuivra. Différents scénarios sont en effet imalgles : un développement séparé de formations
et de dipldmes propres aux métiers du jeu, ou uatéglation plus profonde de cette culture

professionnelle émergente a l'intérieur de cellBaghémation.

Ce qui se jouera aussi dans ces différents so@nariest la possibilité de trouver une
articulation entre dipléme, compétences et expéeegui permette de maitriser le processus de
professionnalisation et ses conséquences, comb@ite a ce qu'il s'est passé avec la
professionnalisation de I'animation. La professalisation des associations d'animation a en effet
eu selon Jean Bourrieaudes conséquences beaucoup plus profondes qujpounait le supposer,
conséguences allant jusqu'a la modification (vdaedisparition) des cultures associatives, a la
modification de l'approche de I'éducation populama sein méme des services de I'Etat, et a

I'enfermement des personnes avec lesquelles uioa @&st menée dans un role d'usagets. »

Différents acteurs contraignent en effet les évohs de ce processus : les professionnels du
jeu (ludothécaires, animateurs jeu, gérants ou @gplde boutiques spécialisées...), les différents
réseaux regroupant les structures de jeu mais kegssiructures d'éducation populaire et enfirat'Et
et les collectivités locales a travers les évohdiode leurs politiques associatives et leur

reconnaissance, ou non, du jeu comme pratiquereliéu

[1.1.3.2La montée en puissance de connaissances internes

Au-dela de la reconnaissance par des formatiorgbrdantes, le processus de

professionnalisation s'incarne dans la montée é&sauoce de connaissances internes sur le jeu et

50 Brevet Professionnel Jeunesse, Education Pop@aSport.
51 BOURRIEAU J.]'éducation populaire réinterrogeé'Harmattan, Paris, 2001, p. 286.
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ses potentialités, c'est a dire que le développedeertaines pratiques autour du jeu engendre la
construction d'un métier, métier a part entiere smgui n'est encore que relativement
professionnalisé a travers des diplomes, des nomessprocédures. La richesse de cette culture de
métier semble n'étre pas encore systématisée egjréet a toutes les formations professionnelles
dipléomantes. Or I'enjeu de la richesse de la psid@salisation en cours est qu'a I'aspect technique
(classifications, gestion d'un stock, gestion d'lwtmthéque) s'ajoute un aspect social, relatignnel

nécessaire a une professionnalisation dans unpgutinge d'action socioculturelle autour du jeu.

La transmission de ces connaissances sur le jeesepotentialités se fait aujourd’hui a
travers des rencontres entre professionnels (aadcip aussi des bénévoles et des chercheurs), par
des formations « maison », par le développemenediocumentation formalisant les pratiques du
métier et par le développement d'un champ d'inyatstin autour du jeu. Des associations ludiques
permettent ainsi un enrichissement de la démareh@afessionnalisation a travers des formations
intégrant I'aspect social de la technicité de ifetion jeu : sur 'aménagement d'un espace de jeu,
sur le r6le des professionnels, sur le jeu dankleloppement de I'enfant, sur le jeu et des paiblic
particuliers (petite enfance, adolescents, handigagrsonnes agées, etc.).

« Le jeu n'était pas vu comme il I'est mainten®t@me si maintenant on galere encore, il y
a quand méme une espéece de reconnaissance dé toatme quoi c'est une pratique, un
outil, etc., et que il y a une professionnalisatgur cet outil. A I'époque c'était vraiment
pas le cas, quand on voyait une plaquette « On peus former sur le jeu », les gens
pensaient « pourquoi faire », enfin «on sait jowroi », voilda c'est un peu le... »
(Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

Le processus de professionnalisation de I'animgéa est loin d'étre complet. Une grande
partie de la formation passe par la transmissiosean des associations elles-mémes ou dans les
réseaux, collectifs et colloques auxquels ellesigyaent. L'enjeu du développement de ce métier
est en effet qu'il ait un réle de ressource poe)d@couvrir des pratiques populaires autour du jeu,
et transmettre ces savoirs et ces savoirs-faire @dasociété, sans quoi le projet associatif ddérenet
du jeu partout, la dimension militante de l'asstimmet I'esprit de transmission des connaissances

et pratiques populaires seraient infléchis pardimension corporatiste.

Les associations de jeu sont donc des organisation se cherche un équilibre entre
différents types de membres. On y retrouve deseausagt des bénéficiaires, mais aussi des
adhérents actifs voire militants, ceci devant sejuguer dans le fonctionnement de I'association
avec des logiques professionnelles. Le processweygémt de professionnalisation favorise la

multiplication de telles associations. Il met domassi au défi les associations de trouver un
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equilibre, notamment entre permanents et bénévgesr conserver la dynamique de projet
associatif et toute la richesse du projet socidtigak de I'éducation populaire et de sa déclimago
travers le jeu libre et gratuit, partout et powrsto

1.2 Intégration des associations de jeu dans leur emnement
économique et culturel

Les associations ludiques ayant une démarche aitdn populaire sont des associations
jeunes, ayant en général moins d'une vingtainenéém Elles se sont donc développées dans une
relation contractuelle avec les différents nivealsx I'Etat et n'ont que peu connu le mode de
financement par subventions de fonctionnement. dgpart aux financements publics permet
egalement d'aborder la question de l'indépendassecetive. Par ailleurs, la place du jeu dans la
société a évoluée depuis la création des premgusg kbt structures dédiés au jeu Peut-on parler
d'un marché du jeu, d'un marché de l'animation jBu€omment les associations d'éducation
populaire utilisant le jeu s'intéegrent a ce pays&gdl s'agira donc d'appréhender comment
s'articulent les questions économiques, les logiqumnmerciales et celles d'éducation populaire

dans les activités socio-économiques de ces atisosia
11.2.1 Financements et indépendance associative.

Le vocabulaire actuel dans le monde associatisetie mot « partenaire » pour nommer la
relation a I'Etat national et a ses différents &g déconcentrés ou décentralisés. L'Etat est un
partenaire, les associations des réseaux danselssqn est inséré sont des partenaires, les
commanditaires sont des partenaires, « partena@rmwtes les sauces. En fait de partenairesail y
peut-étre d'autres termes plus a méme de caractées différentes relations entretenues par les
associations avec les différentes structures #tutisns de leur environnement, ce qui permettrait
également d'aborder differemment la question dédfjendance associative, notamment par rapport

a ces différents « partenaires ».
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[1.2.1.1L'Etat partenaire ?

Le mot partenaire signifie selon le petit Larougggersonne a qui l'on est associé au jeu,
dans un amusement, un exercice, une discussiorglein associé en général. Gette définition
semble impliquer une certaine égalité de positiupn pourrait retrouver par exemple au sein d'un
projet associatif commun a plusieurs associatiBosir ce qui est de la relation a I'Etat, il faudrai

au minimum parler de partenaire financier pour ptéeis.

« Le financement par des partenaires me pose vrdilmeaucoup, beaucoup probleme. On
parle de partenaires financiers, c'est du politiment correct. » (Permanent Ludotheque
Jean-Paul Treil de la MJC de Vienne)

Les associations d'éducation populaire utilisapel vont avoir affaire a différents échelons
de I'Etat mais aussi a difféerentes administratieglon les projets qu'elles mettent en place et les

différents publics concernés.

Deux types de financements publics en particidart utilisés par ces associations. Tout
d'abord les contrats aidés. Les contrats aidésqgigam d'avoir une quantité de travail disponible,
dans une association qui n'aurait pas forcémeidt @ moment-la les moyens d'une embauche en
contrat classique, ce qui lui permettra ensuitdé@elopper de nouvelles activités, et ainsi peng-ét
de pérenniser le poste malgré la fin des aidesoatide quelques années. Les emplois jeunes puis
les emplois tremplins sont des dispositifs dangueks ont pu s'inscrire les associations. S'agissan
d'associations d'éducation populaire, d'autre tggeBnancement de I'emploi ont pu favoriser leur
développement, en particulier les postes FONJER®poste d'enseignants mis a disposition, tous
types de financement régulierement remis en questidont la pérennité n'est pas assurée face aux
évolutions des politigues publiques. Les assodaiatisont donc dans une position défensive par
rapport a ce type de financement et tentent dipetides risques que leur remise en cause pourrait
entrainer. Par le passé, des objecteurs de consc@ri pu €galement étre une source de main
d'ceuvre disponible pour développer l'activité (gtcdté de la personne pour se former aux métiers
du jeu) dans les associations de jeu.

« Premiere grosse forme de reconnaissance, ¢ca deétémplois jeunes. On a eu deux
postes d'emplois jeunes, donc c'est arrivé avendase de travail disponible, pas avec du
fric ou quoi. Je pense que historiquement ¢a &gtistomme ¢a, et ¢a explique aussi un peu
pourquoi la Maison des Jeux fonctionne comme gaut-étre pourquoi elle va se casser la
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gueule aussi si on compense pas ! » (Permanentolaies Jeux de Grenoble)

L'autre grand type de dispositifs de financemenblip dans lesquels rentrent les
associations ludiques est constitué par les poésgubliques de la jeunesse. Ceci principalement a
travers deux dispositifs : les Contrats Educatiisdux (CEL) et les Contrats Temps Libre (CTL),
devenus Contrats Enfance Jeunesse (CEJ) — ceegtiipals sans conséquences. Les CEL visent a
mettre en cohérence les temps scolaires, péritet-szolaires de I'enfant pour aborder la question
de I'’éducation dans sa globalité et concernent tlmun les acteurs concernés par I'éducation : les
familles, I'Etat et notamment les enseignantscddiectivités locales et les associations, quilorg
place marginale mais réelle dans ce dispositif sglidonne pour objectif la réduction des
inégalités dans l'accés aux savoirs, a la cultaex activités sportives ou ludiquesbes CTL et
les Contrat Enfance, qui étaient des mesures dieacmement par la CAF et une collectivité locale,
sont maintenant fondus dans le Contrat Enfancee3sen Ce redéploiement de financement,
notamment de la partie financée par les CAF, s$esé&hdn de nouveaux critéres de sélection qui font
craindre a un certain nombre d'associations delusegn bénéficier. Au dela, on observe que ces
dispositifs de financement concernent la jeuneédseles associations ludiques militent pour que le
jeu ne soit pas enfermé dans le monde de I'enfaa¢esoit au contraire pour tous, ceci passant par
la reconnaissance, notamment par les pouvoirsqldu jeu comme objet de culture et pratique
culturelle. Or, il apparait que la situation petre&res variable d'un endroit a l'autre quanttéece

guestion et surtout que cette cause avance trésrient au niveau national.

« Je me dis, pour en arriver au point ou en esMiaison des Jeux, je sais pas si c'est
possible maintenant, tu vois avec le gouverneménha, avec... enfin je sais pas. »

« - Et du coup tu dirais que c'est quoi votre tiela avec les pouvoirs publics?

- Je pense que vu l'expérience et vu l'anciennetia daison des Jeux, on est crédibles
face a des financeurs, mais voila, la « Maison s« », je pense que c'est chaud pour un
financeur de financer ¢a. Pour ramener quoi ? Emméme temps les pouvoirs publics
ils cherchent pas forcément la rentabilite, enfspere. » (Permanente Maison des Jeux de
Grenoble)

Le cas de Ludambule bénéficie quant a elle d'are dype de financement de la CAF, da a
son action en milieu rural. A peu pres 40 % de lmatget est en effet couvert par la Prestation de
Service Animation Locale de la CAF, financementtidésa soutenir le développement de petites
structures de voisinage dans des zones peu équlpEsesbjectifs de ce dispositif sowtimpulser
une politique d'animation de la vie sociale qui ttdoue au développement social local et soutenir

des projets d'actions collectives qui favorisennitlative des familles et la sociabilité de
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proximité » Il est intéressant qu'une structure de jeu dispiea financement ayant de tels
objectifs puisque cela apparait comme une formed@nnaissance de la vision du jeu promue par
les associations ludiques.

Les subventions de fonctionnement, quand ellestea, sont une part trés minime du
budget de ces associations. Elles peuvent obtesrfidancements publics plus ponctuels, sur
différents types d'appel a projet. Enfin, ces assions, dont les publics et le type d'intervention
peuvent étre tres divers, fonctionnent souvent cersimple prestataires de services par rapport a
différentes administrations de I'Etat qui leur foappel. Le développement d'une relation
contractuelle témoigne de la volonté de « maitsise de « meilleure gestion » des colts publics et,
peut-étre, de la volonté de faire passer un certainbre d'activité d'une logique para-publique a
une logiqgue marchande. La fin des subventions detifinnement, avec lesquelles fonctionnaient
principalement les associations depuis les annB66, Jet cette contractualisation de la relation
entre Etat et associations entraine pour les adgwts une situation de précarité permanente quand
aux ressources publiqgues dont elles peuvent dispd3elon les ressources dont dispose
l'association, cette évolution peut aussi les paussla recherche de nouveaux contrats et de
nouveaux moyens de se financer plus ou moins psodkeleur objet statutaire afin d'assurer la

poursuite de leur fonctionnement.

« C'est tous des appels a projet, donc il faut nanptein de papiers. » (Permanente Coup
de Pouce Relais)

« - Dans quelle mesure vous étes des prestataids services ?

- Alors ¢a on l'est, on I'est pour beaucoup. Taifjai est animation, on fait une animation
par an, méme s'ils nous font venir cing fois, vogia reste de la prestation. » (Permanent
Maison des Jeux de Grenoble)

[1.2.1.2Diversité des financements et indépendance ass@ciat

Dans une situation de précarité par rapport a darquite des dispositifs publics de
financement, les réponses adoptées pour bouckeblelget vont différer d'une association a l'autre,

selon leurs histoires, leurs identités, leurs nésgaofessionnels.

La Maison des Jeux est un exemple d'association ldomajorité des ressources sont de
l'auto-financement, proviennent du produit desvéés. Or le produit de ces activités provient

environ pour moitié des animations et pour un qdest formations. La premiére entrée d'argent est
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donc les animations, pour beaucoup de salariéani@sations sont ce qu'ils font de plus éloigné de
I'éducation populaire, car il s'agit souvent d'anenations une fois dans I'année, ce qui ne permet
pas un travail en profondeur. En méme temps, adggent le projet de l'association car elles
apportent du plaisir aux personnes, sont des mardmtmixité sociale voire de rencontres et
contribuent a diffuser la connaissance du jeutiatdiel dans la société. Par ailleurs elles sossiau
un moyen de faire connaitre l'association, ce qui pnsuite déboucher sur des projets d'autre type,
le bouche-a-oreille étant le principal élément dulan de communication » de ces associations qui
font en général pas ou peu de démarchage. Paurajllméme a travers ces activités ponctuelles
sont présentes, et peut-étre se transmettent, alesrs, d'une part envers le public autour de la
pratique du jeu libre et gratuit, d'autre part @aérs le choix du commanditaire, des structures
faisant le plus souvent partie de I'économie sectal du secteur public, et surtout I'association
n'intervenant pas s'ils jugent que le cadre (conditeire, public, objectif de I'événement) n'est pas
compatible avec les valeurs de l'association. ®tivensuite les formations, les ateliers, les

publications et les adhésions, toutes activités ptinventionnelles de I'éducation populaire.

D'autres associations, comme c¢a a été le cas@Qmup de Pouce Relais ou Ludambule, se
sont aussi tourné ponctuellement vers des fondaponées telles que les fondations Vivendi, De
Vinci, Adecco, pour soutenir leur projet. Certapaints communs se dégagent cependant de leur
maniére de trouver des financements. Tout d'alsrile au processus de décentralisation et au
recul de I'Etat national dans ses financements @lda associatif — ce qui n'est pas le cas au niveau
réglementaire — les associations essaient de g@pariodes contacts avec tous les niveaux
administratifs susceptibles de leur apporter ude.aCeci renforce la technicité du métier puisqu'il
faut la connaissance d'un grand nombre de disfsositsceptibles de financer le projet ainsi que la
capacité a faire « rentrer dans les cases » deiehageau administratif, a adopter leur discourd et
s'insérer dans leurs objectifs. Cette rechercherticale » de financements publics (Communes,
regroupements de communes, Département, Régiompn)\aist aussi doublée d'une recherche
« horizontale » concernant différentes adminisiregide I'Etat national : jeunesse et sports, @jltur
éducation nationale, CAF, DDASS et méme parfoist&§aAdministration Pénitentiaire, etc. Si
I'éducation populaire a toujours eu tendance a av@ action transversale aux champs de plusieurs
ministeres, dans le cas des associations ludiem@sest aussi dU au fait que le jeu ne soit que tré
partiellement reconnu par les pouvoirs publicsd@ic sans dispositif cadre. On essaie donc de
l'argumenter aupres des institutions qui veuleen tfientendre, selon la renommée de l'association
ou la sensibilité personnelle des élus ou respdesaaministratifs a la question du jeu. Au dela de
cela, et méme si elles développent des ressouropsep issues de leurs activités, ces associations

restent trés sensibles aux évolutions des polgiqubliques en matiére associative et d'éducation
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puisque méme quand il n'y a pas de financemenictdinene partie importante de leurs
commanditaires appartiennent a ces milieux et leduons de leurs orientations et de leurs

budgets auront des conséquences sur le dynamishaetilété des associations de jeu.

« Ca veut dire quoi en matiére d'indépendance, lgqueldépendance quand on a ce
rapport-la aux collectivités ? C'est de la poudrexgeux. » (Permanent Ludotheque Jean-
Paul Treil de la MJC de Vienne)

« C'est vraiment une volonté de pas dépendre dgligeeut se faire au niveau politique ou

institutionnel. Je crois que c'est un vrai choix lgmsemble des gens du CA. L'idéal ¢ca
serait d'avoir aucune, enfin moi j'aimerais bierosnaucune subvention et aucun compte a
rendre a personne du coup, c'est ¢a l'intérét. (Qdas trop une question financiere mais
plus idéologique par rapport a ¢ca. » (AdministragiMaison des Jeux de Grenoble)

« Ben du coup on a pas mal de liberté, c'est vaehermien. Aprés, tu vois la ¢a nous
permet tout juste d'y arriver, avec le changemenkodaux, tout ¢ca. » (Permanente Maison
des Jeux de Grenoble)

Ainsi donc ces associations d'éducation populagedistinguent de celles d'une autre
génération par la multiplicité des sources de foeament. Leur relation a I'Etat est moins clairement
gu'avant celle d'associations para-publiques etaaltille entre partenariat et prestation de servic
D'une part, la diversité des sources de financereshtcontrainte par la contractualisation des
financements associatifs. D'autre part cette diverst aussi pour les associations un moyen de
conserver une certaine indépendance dans la certluieur projet associatif dans la mesure ou ils
n'‘ont pas un seul « donneur d'ordre » dont ilsiesgtrairectement dépendants, qu'il soit financeur

ou commanditaire.

11.2.2 Le jeu, marché potentiel ou niche socioculturelle ?

Des facteurs sociaux peuvent expliquer l'apparitie lieux spécialisés sur le jeu, alors
méme que le jeu a toujours été présent, certes diffésentes formes, dans toutes les cultures
humaines. Le jeu reste-il pour autant une nichesatturelle? On peut se demander au contraire si
apres avoir répondu a des besoins socioculture$s,agsociations, I'économie sociale donc, se
retrouvent ensuite en concurrence avec des ergespprivées capitalistes sur un marché devenu
rentable. C'est aussi le schéma présenté dansrke lilanc de I'éducation populaire, qui reléve que

« les secteurs dans lesquels évoluent le plus sbl®emouvement de I'éducation populaire, le
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loisir, la culture, le sport, le tourisme, et quinictionnaient sur des logiques héritées de I'exdigen
de démocratie ont été percutés par I'offensive drché. Les processus sont généralement toujours
les mémes. Le mouvement associatif ou le servide pléfrichent le terrain [...], bref éveillentde
consciences en les ouvrant sur le monde proches Ruisecteur privé intervient, impose ses
meéthodes de gestion, ses modeles économiqueggtes et ses normes et pousse les défricheurs
hors du jeu. L'éducation populaire a été et reste pgemiére ligne de ces offensives de la
marchandisation. 3¢

[1.2.2.1L"apparition de lieux spécialisés sur le jeu

Si le jeu a toujours été un support des cultutasdines, I'existence de lieux spécialisés sur
le jeu a a peine plus de quarante ans. En Frargremaiere ludothéque a vu le jour en 1967 a Dijon.
Selon I'Association des Ludotheques Francaisegoensait 80 ludothéeques dans le pays en 1979,
690 en 1990 et 1150 aujourd'hui. L'intérét de ¢élres est surtout indicatif quand a I'apparititn
diffusion de lieux spécialisés sur le jeu. Il egiaujourd'hui des ludotheques sur tous les corntinen
leurs objectifs, leurs fonctions et leurs servidépendant du systeme social, éducatif, récréatif,

culturel et sanitaire de chaque contexte.

Maria de Borja i Solé identifie plusieurs facteartorigine de I'apparition de ces premieres
institutions de jet. Un premier facteur est I'augmentation de la petido et la diversification des
jeux et des jouets avec l'apparition d'un véritahbrché du jeu et surtout du jouet au cours des
années 1960 et 1970. D'une part les familles mamgdénformation sur les jouets les plus
appropriés a leurs enfants, dautre part les moyewsciers réduits de nombreuses familles
limitent les possibilités d'achat. La mise en comrdas jeux et jouets, leur mutualisation, est donc
une réponse appropriée a cette situation. Un deexiacteur est que les rues ne sont pas, ou ne
sont plus (notamment avec la démocratisation désires qui sont venues occuper une grande
partie de I'espace public), des endroits jugés watégour que les enfants jouent, a cause de leur
insécurité ou de leur dangerosité. Par ailleuseilt manquer d'espaces adaptés au jeu dans te foye
familial mais la structure familiale oblige les anfs a passer leurs heures de jeu isolés dans de
petits appartements, parfois sans autres enfantsmmnts. Les ludothéques apparaissent donc
comme des institutions, dans le cadre du temps, ldari stimulent le jeu a partir du prét de joiedts

d'espaces sirs et stimulants qui rendent pos@bleelations entre des enfants du méme age ou

52 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche ! Le livre blanc de I'éducation plajre, Les éditions de l'atelier, Paris, 2001,
p. 56.
53 DE BORJA | SOLE M.Las ludotecas, Instituciones de jueg@staedro, Barcelona, 2000, p. 82.
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d'age différents et avec des adultes.

« Tout simplement, pourquoi ne pas jouer que chez'est que tout le monde ne joue pas
chez soi. Ben voila il y a les jeux du monde maitee connait pas, les jeux d'auteurs ¢a a
aussi un codlt, donc c'est permettre l'acces a aokstle jeux qu'on aura jamais chez soi,
pour un co(t financier tres faible. » (Permanentidda des Jeux de Grenoble)

« Avant, ben le gamin il jouait dans la rue, vdllgavait trés bien. Maintenant la rue c'est
plus du tout sécurisé donc ils y vont pas toutsseul la dans le quartier, ils y vont seuls,
on le sait, mais c'est pas sécurisé quoi. La dansi¢ il y a des bouts de verre par terre,
mis a part les rencontres que tu peux faire, I'emmement n'est pas rassurant pour un
enfant. »

« Sur le coté commercial, il y a le pour et le centC'est toujours le probleme. C'est
I'ambivalence de la société de consommation. Odptdeaucoup, mais dans cette grosse
production il y a de la bonne production et de lauvaise production. Maintenant il y a
autant de mauvais jeux et jouets en termes de nscas de jeu et d'intérét ludique, et
aussi en qualité médiocre, que de tres bons jauats de trés bon mécanismes, de trés bon
matériaux, des choses originales. »

« - Chez toi bien sOr que tu joues, mais ici cfgms une grande chambre, les gens ne
viennent pas chercher la méme chose. C'est casuiés le fait de pratiquer le jeu avec
d'autres personnes que tu ne connais pas, dangeurclos, et avec ton enfant, l'origine
c'est ca.

- Et pourquoi des lieux spécialisés sur le jeu ?

Ca j'en sais rien. En fait si, ¢ca peut étre ¢ca,qeeon disait tout a I'heure les changements
de la société, voila, plus la société de consononagjui s'est mise en place a la méme
période. C'est la que tout est apparu, les jeuyplastique, les barbies, le marché du jouet
est né en méme temps. Donc a mon avis c'est ¢cantrdance des deux, qui a fait qu'on
va utiliser tous ces jouets dans un méme endraimideau du jouet c'est ¢a, et au niveau
du jeu de société, c'est la aussi que les imparatien provenance d'Allemagne se sont
mises en place. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

D'autres facteurs de développement des ludothgupiegent étre identifiés. Ainsi l'idée de
mise en commun des jeux et jouets peut avoir uiggneréconomique (faiblesse des moyens des
familles, durée limitée de lutilisation d'un jopenais aussi culturelle avec par exemple le
développement de réflexions et de pratiques cesqde la société de consommation a partir des
années 1970. Enfin on peut aussi supposer unestdgsspratiques populaires autour du jeu et de la
transmission des jeux traditionnels a cette épodaenotamment a I'exode rural, a la séparation
croissante des lieux de vie des différentes géonésat'une famille et a I'apparition de la télémsi

ceci incitant a la création de lieux spécialisés.
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« Les ludotheques c¢a fait trente ans que c'estlacepen France. Il y a eu un gros boum
quand méme depuis que les gens ont plus de tebrps diepuis que I'éducation a été
remise en question, I'éducation de base quoi, plisaire, autoritaire, on est un peu sorti
de ca en France, mais c¢a fait trente ans ausdPesrianente Coup de Pouce Relais)

« 1970 c'est quand méme la qu'on commence a se gesauestions sur la société de
consommation, peut-étre que dans la chronologs plels vieux que ¢a mais j'en sais rien,
c'est mon opinion. C'est la qu'il commence a y rales expériences post-soixante-
huitardes de tentatives de communautés de vie, dgccomment on met des choses en
commun, comment on essaie de consommer plusgateliient. Bon on voit ou on en est
arrivé aujourd'hui... J'ai lI'impression que c¢a paipe de cette dynamique-la, a moment
donné plut6t que de se faire chier a acheter chaguhochet pour notre gamin alors qu'il
va l'utiliser pendant deux mois, pourquoi ne paeter un hochet pour tous les gamins. »
(Permanent Ludothéque Jean-Paul Treil de la MJ&@&ne)

« Je pense qu'il y a ce coté développement dass|aés apres, peut-étre que je m'avance,
c'est plus du feeling que de l'observation congrgtgense qu'il y a aussi une diminution
des pratiques populaires autour du jeu a partir deméees 1960, 1970 avec l'apparition
notamment de la télé, et du coup peut-étre d'unibebaide sociale pour des pratiques ou
avant on avait pas besoin d'avoir des gens spé&éslia-dedans pour jouer. [...] Moi dans
mon imaginaire j'ai I'impression que le jeu, siprends des périodes anciennes, ben tu vois
dans les campagnes, etc., ils avaient plein de j#ujouaient, c'était présent, enfin c'était
une activité évidente quoi. Ce qu'on retrouve nesiant avec les vieux sur la pétanque, la
belote. Mais c'est avec les vieux. J'ai I'impressijoe ce développement des ludothéques,
des structures de jeu, correspond a cette pertkageatique évidente du jeu, qui revient
doucement, mais plus par des structures. » (Perntadviaison des Jeux de Grenoble)

Pour Jean Epsteig, il ne suffit pas qu'elles se développent, elldgeaht aussi trouver leur
propre identité 3*. C'est peut-étre a cette phase du développemeniudethéques que nous
arrivons. Les ludothéques et autres associatiatiguas deviennent des institutions du jeu a travers
la diversité des projets et des approches dévebsppe travers le développement d'une culture

professionnelle et de connaissances théoriquasigqyes.

[1.2.2.2Le développement d'un marcheé ?

Si on veut chercher le développement d'un marahjéudil faut séparer d'une part ce qui est
I'objet et d'autre part ce qui est l'animation. fTdlabord en ce qui concerne l'objet il faut
différencier le jeu type jeu de société et le jowdeint les évolutions de la production ne sont pas
similaires. L'apparition d'un marché du jouet estédeure a celle du jeu de société. La

diversification de la production de jouets et sutrteon industrialisation font entrer plus t6t eispl

54 EPSTEIN J., « La ludothéque doit étre un temaiatre », inOuvertures, La revue des centres socjaodt 1998,
n°98-3.
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fortement le jouet dans une économie de marchénieau du jeu la situation est différente. Le
marché des jeux de société reste beaucoup plugligse cantonnant longtemps pour le grand
public, et encore en partie aujourd’hui, a quelqimsx disponibles en supermarché. La
diversification et 'augmentation de la productiba jeux de société se font differemment de celle
du jouet, de maniere moins industrielle. Plusidacseurs y contribuent. Tout d'abord l'importation
et la traduction de jeux d'Allemagne, pays réféeean matiere de création de jeux de société.
Ensuite I'évolution et la diversification des fotae jeux, avec notamment des jeux plus courts,
dont l'appropriation de la regle est facile, ce @yu élargir I'audience des jeux de société. Ensui
les jeux de sociétés ont encore aujourd’hui descténes particuliers de création et de distribution
Les auteurs de jeu, tout d'abord, ne vivent enrgép@s de leurs créations. Certains sont pourtant
connus et parfois prolifiques. La notion d'autearjelu est promue par les associations ludiques,
soulignant ainsi la dimension créative, culturetlg, jeu de société moderne. Ensuite le réseau de
distribution des jeux est principalement constipaé de petites boutiques, dont beaucoup se sont
créées ces derniéres années, et qui sont parfgieggpar des « militants » du jeu et des valeurs qu

peuvent y étre associées.

« Il 'y a beaucoup plus de jeux, il y a plus de meygui sont mis dans les jeux qui sont
edités maintenant. Les jeux, déja, ont changé dedis. Maintenant une grosse partie ¢a
dure une heure quoi, c'est formaté pour que ¢a gaseplus, du coup ¢a cible plus large,
les jeux sont de plus belle qualité en général gien a beaucoup beaucoup qui sont édités
chaque année. » (Permanente Moi je m'en fousded}i

« Alors en ce moment a Grenoble il y a plein de asang de jeux qui s’ouvrent. C’est
dommage pour les anciens parce qu'ils perdent delientéle, mais en méme temps ca
diffuse le jeu partout quoi. » (Administratrice Man des Jeux de Grenoble)

« La pratique du jeu aussi, ne serait-ce que ¢8,beutiques ont fait beaucoup pour c¢a.
Avant joueur c'était trés spécialisé, ca faisait pgu communauté quoi, tous les jeux de
réles aussi ¢a a été ¢a. Donc oui avant ¢a faisaitpeu communautaire, maintenant ce
n'est plus ¢a l'image qu'on a des joueurs. »

« 1l 'y a des boutiques en France qui se sont dit be va aller chercher les jeux en
Allemagne pour les faire venir ici. » (Permanentauf de Pouce Relais)

« On faisait un gros travail avec Casse-Noisettgs,est un magasin qui est en Belgique.
Le gars était vraiment treés intéressant parce gplibspecte le marché allemand et il
traduit. » (Permanent Ludotheque Jean-Paul TreiMignne)

Au niveau de l'animation jeu on peut se demanderesiste une concurrence entre
I'éducation populaire et des animations commerxidley a en effet des entreprises privées qui

proposent des animations jeu, parfois méme avecjales traditionnels en bois. Mais si des
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entreprises privées classiques se retrouvent gagfoconcurrence avec des associations (sur l'offre
de loisir pour les particuliers, sur certains appkbffre d'animation), elles proposent en géndmal
offre de services différente. Encore plus qu'unecuaence financiere sur un « marché de
'animation », elles se retrouvent en concurreroag péfinir le concept de jeu dans la société.tC'es
une concurrence qui se situe principalement avanives représentations et des valeurs, au niveau

du sens qui sera donné au jeu dans la société.

« A Lyon, par exemple y a une structure qui s'dppdbx Aventure. C'est un entrepot dans
lequel il y a des structures de motricité, desdisyndes machins. J'y ai jamais mis les pieds,
tous les gamins qui y sont allés ressortent hygeité&s de ce machin, mon filleul y est allé
et il a détesté ca. Il a dit « il y a trop de brugh n'arréte pas et on se fait marcher dessus
quand on avance pas assez vite ». Et effectiven'estt ca le principe visiblement. Les
parents n‘ont pas acces au truc de motricité, aistslans un café ou la consommation est
assez chere, tu dois louer des chaussettes s aslpas amenées. Voila, c'est comme a Mc
Do, des grandes structures comme ca. »

« Au niveau de l'animation jeu, il y a plus de stames d'éducation populaire dans le jeu
que d'animations commerciales. » (Permanente Ceupailice Relais)

« Parthenay, ils ont rien compris. Au lieu de dépeker du jeu libre et gratuit comme nous
on veut le concevoir et le défendre, eux ils fanvérse. [...] lls sont encore dans une
relation marchande a la manifestation. C'est a djtéils vont en priorité sélectionner des
intervenants ou des associations par rapport addarifs. Donc ils vont prendre en gros le
moins cher sans forcément avoir un regard sur lma€he de l'asso, de la structure qui
vient et le type de jeu proposé. [...] Et il y asautoutes les machines a sous a deux balles
des fétes foraines, les machines avec les pebt#saui vont attraper les nounours. Ce qui
est déplorable, ce qui est triste. Et c'est aussirgga que la Maison des Jeux a choisi de
continuer a s'impliquer sur ce festival, pour essayustement de relancer une dynamique
un peu plus sympa autour de notre démarche a nbds ¢ype de jeu qu'on propose. »
(Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« Ce développement de sociétés, de boites d'anmatiie ce soit sur cet aspect on anime
les gens, sur I'aspect on met des jeux et on réeuwhefric, ou sur lI'aspect on vend, on va

vendre du jeu derriere parce qu'on va vous appateus faire vivre un petit moment de

plaisir pour derriere vous vendre le jeu. » (PerraahMaison des Jeux de Grenoble)

La réflexion sur les différentes fonctions que tpawmoir le loisir rejoint ici celle sur
I'offensive du marché sur le secteur de I'animatRirles services proposés par les associations de
jeu ne se situent pas toutes sur un secteur camtiglt on va dans tous les cas retrouver une
concurrence au niveau des valeurs, de l'identiés. Ibisirs que vont proposer les structures a
vocation commerciale ne développeront pas a pesrmémes rapports entre les personnes ou a la
culture que ceux proposés par des structures digdagpopulaire. On retrouve ici la dimension

sociale de I'animation jeu et la dimension milieadé I'éducation populaire.
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11.2.3 Des structures ressources.

Au sein se l'environnement socio-économique agabjsns les parties précédentes, les
associations de jeu occupent ainsi une place phétie car elles possedent des ressources pour les
activités de nombreuses autres associations. dast important de voir avec quelles logiques de

gestion elles organisent leurs activités.

[1.2.3.1Logiques de gestion d'un acteur de I'économie kocia

Selon Jean Bourrieau, la troisieme rupture quiange I'éducation populaire, apres la
professionnalisation de l'animation et la formatimermanente, est son adhésion au « mythe de
I'entreprise ». Selon lui cette rupture se tradigittrois manieres : par l'organisation interne des
associations, par le passage d'une relation denaeaiat a une relation de prestation de service et
par le regard sur le chdmage et les chomeurs. dsxcmtions d'éducation populaire utilisant le jeu
sont des associations relativement jeunes et skesont donc inscrites directement dans un
environnement fait de contractualisations et d'pricarité relative des modes de financement.
Elles n'ont pas vécu a proprement parler le pasdadi&tat partenaire a la prestation de services
pour I'Etat, elles ont di dés le départ se développ recherchant un équilibre entre les difféerents
types de ressources disponibles, celles disposamssources propres étant alors plus libres dans |
conduite de leur projet. De méme le regard suhfarage et sur les chbmeurs n'est pas le méme
pour ces associations se développant aprés 20 erch@nage de masse. Elles ne sont pas
forcément en premiere ligne par rapport a cettstgpredu fait de leur objet mais les discours sur |
travail et le chdmage qui y sont développés santda constat alors fait par Jean BourrieauEt
I'on voit des associations qui, quelques années {ilt) se reconnaissaient dans un slogan tel que
« vivre et travailler au pays », proner a des stagis au chdmage, jeunes et moins jeunes, la vertu
du départ, pour aller chercher ailleurs le travagili'ils ne trouvent pas ici. De la méme maniere, on
découvre des formateurs, embauchés par des assosiapour qui I'éducation mutuelle, le
développement de I'esprit critique étaient a laeébde leur engagement, apprendre a des stagiaires

comment étre plus mobiles, plus performants, péxdbles... que les autres>™

Le point le plus intéressant est cependant celdiodganisation interne de l'association. Car

on voit ici clairement que les associations de f@Lelles ont intégré les exigences d'une gestion

* BOURRIEAU J.,L'éducation populaire réinterrogéé'Harmattan, Paris, 2001, p. 66.
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equilibrée, ne se sont pas construites sur le reodell'entreprise privée classique comme étant
celui efficace. Jean Bourrieau résume les conséggenpas toujours mesurées, des choix
d'organisation issus du modele entreprenarial éstuld marché, audits pour rentabiliser la gestion,
mode de décision hiérarchique, fusion des petitégs) par les points suivantg On pourrait dire

de maniére simpliste : le papier glacé des cataésga remplacé le mauvais papier des bulletins, la
communication a remplacé la force de convictiondifdgdme a chassé I'engagement associatif, la
professionnalisation a tué le bénévolat »Les associations ludiques d'éducation popula@ge n
rentrent pas dans ce schéma « résumé ». Leurgalmaioyen de communication reste le bouche-a-
oreille et la démonstration par le travail concEdles essaient de se détacher des dérives gpuont
entrainer d'autres associations d'éducation papwaievenir de simples gérant d'un équipement de
loisirs proposant une « plaquette d'activités gréteeonsommer ». Ce sont des associations ou le
réle joué par les bénévoles dans la conduite degités et/ou de la gestion administrative est
important. Le processus de professionnalisationcems, qui se traduit notamment par la mise en
place de dipldmes, est surtout révélateur des campes nécessaires, pour des salariés comme
pour des bénévoles. Le diplome doit rester ceatificé et non pas condition, sous peine de
transformer les professionnels du jeu en une n@ieekrporation, ce qui a coup slr ne servira pas
les projets associatifs. L'enjeu est alors la trassion en interne de ces compétences, la ciroulati

des savoirs et des savoirs-faire vers tous les&gslet bénévoles.

Surtout il s'agit de petites associations ou lelende décision est beaucoup plus basé sur le
modele démocratique du « un homme = une voix »,sgmda position hiérarchique, certaines se
permettant méme d'étre des espaces d'expérimastatémocratigques comme le mode de
fonctionnement en direction collégiale de I'équspdariée de la Maison des Jeux. Cette possibilité
est évidemment bridée quand elles sont intégréetesa équipements plus importants, sans

personnalité juridique propre.

Enfin, elles poursuivent leur projet associattiravers le développement de connaissances
(formalisation de pratiques, recherche) et a tsadewur diffusion (renseignements, centre de
documentation de la Maison des Jeux, publicatioas}ivités pas toujours financées mais

primordiales pour la diffusion du jeu dans la stizié

« On veut pas se faire du blé a la Maison des Jautqur du jeu. On a besoin d'argent un
peu pour vivre, c'est pour ¢a que les activitésseiont pas toutes gratuites. » (Permanente
Maison des Jeux de Grenoble)

* BOURRIEAU J.,L'éducation populaire réinterrogéé'Harmattan, Paris, 2001, p. 58.
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« Il'y a un seuil minimum a atteindre pour étrebkéaet pour vivre et que la Maison des
Jeux s’efforce d’atteindre, mais qu’a c6té de d¢a &lit des choses qui rapportent pas mais
qui sont importante pour le jeu. » (Administratridaison des Jeux de Grenoble)

[1.2.3.2Diffusion et autonomisation des pratiques ludiques

Cette posture d’économie sociale existe donc augaievers I'extérieur de la structure, donc
le cas ou quand les actions sont animées par tatéotle favoriser 'autonomie et d’'accompagner
les projets a vocation non commerciale des pamesiaguand est promue une certaine vision du jeu
(comme pratique culturelle, etc.). Des pratiquegubeires de jeux, des jeux traditionnels se sont
perdus avec certaines évolutions de la société.ddnke génération peut suffire a ce qu'un jeu se
perde, notamment parce que le jeu est dans lditradin élément de la culture orale. L'oralité des
regles est sirement un élément de richesse dugeiaela peut aussi étre un élément de fragilité.
Les promoteurs des jeux traditionnels participéumel part a la valorisation voire la récupératien d
patrimoines ludiques, dans un esprit de partage mairimoine ludique mondial, et d'autre part ils
renforcent les pratiques ludiques populaire. M&snouveau dynamisme des pratiques ludiques
populaires passe cette fois-ci par lintermédiatte différentes structures : équipements
socioculturels, écoles, comités d'entreprises,céstsons diverses, etc. La position des association
ludiques d'éducation populaire est en effet d'agagner les structures et les individus vers une
autonomisation de leurs projets et pratiques lueBguiPour ceci les associations ont mis en place
différents outils visant a cette transmission nfations, stages, ateliers, etc., pour savoir faleriq

des jeux, aménager un espace de jeu, expliquaegte..

« Si je prends les structures sociocul sur Viefiaetivité jeu elle s'est multipliée, elle s'est
démultipliée. Et j'ai envie de dire, pompeusemignguis aussi pour quelque chose dans la
mesure ou jintervenais dans toutes ces structufgmes, si je regarde aussi tout
simplement I'évolution de la fréquentation de ldduelle augmente d'année en année. »
(Permanent Ludotheque Jean-Paul Treil de Vienne)

«Il'y a effectivement beaucoup d'associationsstdectures socioculturelles, de comités
des fétes, méme de CE d'entreprises, qui s'ing@messu jeu, qui le développent, qui
pérennisent une activité, qui constituent un stbelkeux, et du coup j'ai I'impression qu'il y
en a plus qu'avant. » (Permanent Maison des Jew&rdaoble)

« Moi je pense que la Maison des Jeux a réussianngadacieux sur Grenoble, a rentrer

dans les structures et a faire que le jeu soit irtgoa dans les structures d’accueil et de
loisir des enfants. » (Administratrice Maison desxJde Grenoble)
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La diffusion du jeu libre et gratuit dans la s¢€ige fait donc petit a petit, au niveau des
individus mais surtout au niveau des structuredteCeotion d'autonomisation est importante
puisqu'elle rejoint la démarche d'éducation popelaet met ainsi en évidence la différence qu'il
peut exister avec une structure commerciale vendatianimation jeu. A travers leurs actions, les
associations ludiques diffusent non seulement datgpes, mais aussi un acces différent a des
éléments de culture : le jeu en lui-méme et lemétds dont il est constitué mais aussi son origine,
des éléments de la civilisation dont il est origi@aRetrouver un jeu traditionnel perdu au cours
d'un exode rural ou de mouvements migratoiresnatenaux, peut aider a renouer avec sa propre
culture, sa propre identité, et les générationéramitres. Bref, le jeu comme élément d'une culture
constituée. Mais la diffusion du jeu se fait audsiravers les jeux d'auteurs pour lesquels les
associations vont diffuser le nom de l'auteur atlganéme la notion d'auteur de jeu et du jeu
comme creéation culturelle. Mais ceci n'est pasahage des associations, les boutiques de jeu
contribuent également a cette évolution, alors upaleavant seul le nom de I'éditeur pouvait

apparaitre sur la boite du jeu sans le nom desliaut

« Ca va étre, si tu prends le public d'enfants «alui-la je le connais, mon frére il I'avait
fabriqué dans cette école et du coup il me I'a a&ppr Tout se joue au niveau de la
transmission en fait. Et du coup c¢a fait quinze gque la Maison des Jeux elle existe, donc
les jeux, et les jeux du monde qu'on valorise, $@uvent les gens ils en connaissent
certains, pas forcément parce qu'ils nous ont vusnmais parce qu'on fait beaucoup
fabriquer de jeux. Et c'est un projet, parce qy'ia des jeux qu'on trouve pas dans le
commerce et a partir des propres ressources dordtigpose, de la récup, tout ¢ca, on peut
fabriquer ses propres jeux et se faire plaisir apen les pratiquant. On voit qu'il y a
transmission a ce niveau-la, et pas forcément quiantbus ont vu, nous Maison des Jeux,
mais quand le jeu s'échappe justement de la Malsgsrleux. »

« Je pense aussi que la transmission elle se daiteiment, [...] c'est a une échelle locale,
les plus proches, et du coup on arréte pas d'ditefjours dans de nouvelles villes. »
(Permanent Maison des Jeux de Grenoble)

« 'y a des festivals de jeu un peu partout maiate, dans quasiment toutes les villes. Le
jeu dans la rue est vachement utilisé dans toutesfétes. Méme quand c'est pas des
festivals de jeu, il y a quand méme des standsuwdan peu partout maintenant. Donc oui il

y a quand méme une pratique qui est de plus en gligtante, méme si, comparé a
I'Allemagne c'est encore pas ca. » (Permanente @eupouce Relais)

« Maintenant, sur pas mal de fétes de quartierde@aent évident qu'il faut du jeu. Alors ¢a
peut étre des jeux fabriqués par eux, des jeux entgs ou ils font venir, n‘importe qui. Ca

a, je pense que ca a quatre, cing ans, localemeii®ermanent Maison des Jeux de
Grenoble)

Dans la mise en ceuvre de leurs activités, lecmdsms de jeu doivent se mouvoir dans les
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contraintes économiques de leur environnement.sLelwix de gestion sont cependant orientés par
le projet associatif, ce qui fait qu'elles joueatdémocratie contre le mythe de I'entreprise et la

perspective utopique de pratigues autonomes ctanttépendance et la fidélisation du client.

En s'incarnant dans l'activité socio-economiqgas,dssociations de jeu doivent trouver des
equilibres dans la gestion de leurs ressources inemat financieres pour ne pas se laisser

emprisonner dans une attitude de « gestionnaicpiigément » et continuer a faire avancer leurs

projets associatifs.
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Il Les associations ludiques et le développement de

nouveaux espaces d’éducation populaire

Alors méme que dans sa coexistence présente avagsldus de la phase de déclin
le jeu ne peut s’affranchir complétement d’'un aspempétitif,
son but doit étre au moins de provoquer des camditiavorables pour vivre directement.
Dans ce sens il est encore lutte et représentation
lutte pour une vie a la mesure du désir, repréentaoncréte d’une telle vie.
« Contribution a une définition situationniste éu p»,

bulletin n°1 de I'Internationale SituationnistejjuL958

Les associations de jeu s'inscrivent donc dandigl®e du projet sociopolitique de
I'éducation populaire en adoptant une structurgiamiculiere dans l'activité socioéconomique. Ces
deux dimensions nous permettent de voir en quoagsHciations de jeu alimentent I'éducation
populaire. Tout d'abord, on peut s'intéresser guielles apportent a I'éducation populaire en tant
gu'institutions spécifiques. On peut ensuite vaimment elles interrogent le projet d'éducation
populaire en général a partir des tensions qu'@ereb dans leurs constructions, leurs discours,

leurs pratiques.

lll.1 Les fonctions des associations de jeu dans la paEmité.

Cette étude cherche a tirer des enseignementd'élucation populaire a partir de
l'observation et de l'analyse de projets ludigussumant une telle démarche. Ces enseignements
sont autant d'éléments nourrissant un renouvedi@dlecation populaire dans le contexte actuel :
passage a un capitalisme aux mécanismes finargimalisés, concurrence entre les territoires a
I'intérieur des Etats ou entre les Etats, injomdiérénétiques a la consommation dans un contexte
d'accroissement des inégalités a l'intérieur dgs @h entre les pays au niveau mondial, crise
écologique, etc. La thése soutenue par RaimundellDjpsychologue et sociologue de I'éducation,

fondateur de la Fédération Latino-Américaine dedthdques, est que, sans oublier le plaisir
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ludique, les ludotheques sont en train d'évoluemdéspace exclusivement pour jouer vers un
espace socioculturel, un espace d'éducation eprbsgion ludigue en communauté, suscitant la
créativité et la compréhension de valeurs humais®sElles cherchent ainsi & répondre a de
nouvelles problématiques ayant une répercussiotesdmmaine ludique telles que celles évoqués
précédemment pour caractériser la société postmedsu encore les difficultés dans la vie en
commun, diverses formes d'agression de l'enfaladxsence de temps familial, lI'incertitude face au
futur, etc. Méme si toutes les ludotheques n'asetipes une posture d'éducation populaire (qu'elle
soit ou non revendiquée), les associations ludigi@sucation populaire correspondent a ce que
Raimundo Dinello appelle «ludothéques d'expressiodico-créative ». Il note quexles
ludothéques d'expression ludico-créative ont umis grande exigence éducative, elles ont un autre
engagement professionnel que toutes les ludothétaes pas pu assumer, vu que de nombreux
projets sont restés limités a administrer des jsetion les périodes de I'enfance ou a répondre au
diagnostic de carences qui stigmatisent certairfares »°. Sans remettre en cause le bien fondé de
telles démarches, les associations de jeu, lesHadoes, maisons des jeux, etc., qui assument une
posture d'éducation populaire participent au reatbement de celle-ci par la place originale
gu'elles apportent en tant qu'institutions de jpécsique, au niveau de l'espace créatif qu'elles
constituent, au niveau des valeurs et des réfleximenées de maniere transversale par leurs
membres et au niveau de leur mode d'interventiotassociété et sur d'autres institutions, scodaire

et socioculturelles notamment.

1.1.1 Des espaces ludico-créatifs.

Cette étude a commencé en évoquant les posshiiitértes par le jeu dans une démarche
d'éducation populaire. En se constituant en esgadescréatifs, ces associations permettent au jeu
d'évoluer depuis une fonction principalement réeréaugée improductive vers un autre statut
dans la société. Elles sont peut étre aussi endearépondre au psychosociologue Jean Epstein qui
disait qu«il ne suffit pas qu'elles se développent, ellesvaht aussi trouver leur propre
identité »°.

57 DINELLO R., « Las ludotecas en la posmodernidad. DE BORJA | SOLE M.l.as ludotecas, Instituciones de
juegos Octaedro, Barcelona, 2000, p. 191.

58 DINELLO R., « Las ludotecas en la posmodernidad. DE BORJA | SOLE M.l.as ludotecas, Instituciones de
juegos Octaedro, Barcelona, 2000, p. 185.

59 EPSTEIN J., « La ludothéque doit étre un temaitre », inOuvertures, la revue des centres socjaodt 1998,
n°98-3, p. 7.
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[11.1.1.1  Un espace de création pour ses membres

Les membres bénévoles ou salariés des associdiigas peuvent vivre leur activité dans
I'association, ou du moins certaines activités,ro@nes moments créatifs. Ceci se déroule bien sir
dans une partie de jeu, puisqu'on crée un univelrtsdans lequel on va faire des choix et évoluer
librement. Mais il s'agit aussi de maniere plusceéte d'espace de création quand on fabrique un
jeu, quand on adapte un jeu soit en termes de ns@oas de jeu, soit en termes esthétiques ou de
références culturelles présentes dans le jeu. ©& aussi en inventant de nouveaux jeux, ou de
nouvelles maniéres de jouer, on peut créer de flesviaterventions ludiques : dans le quartier,
dans la campagne. Créer de nouvelles formes d'toimgeu, des sentiers ludiques. Créer des
manifestations culturelles hybrides : mélangeaiguleavec la musique, avec le théatre. C'est aussi
une maniére de récupérer la dimension ludique deaagres formes d'expressions culturelles. Ne
dit-on pas «jouer de la musique », et au théateejoue-t-on pas ? Ces associations, et les
interactions qu'elles ont entre elles conduisessiades réflexions sur la place du jeu dans lavill
dans l'espace public, ouvrant ainsi des bréches ldaquelles le populaire peut s'engouffrer pour

amorcer une réappropriation de I'espace public.

Pour Raimundo Dinello, ces possibilités ludicoatnées s'élargissent sans fin quand on
considére« des aspects comme le mouvement spontané dams, lénteraction sociale dans les
jeux d'expression, la symbolique dans le jeu esdes activités créatives avec des objets multiples
la maturité sociale expérimentée dans les jeuxtthéa, la valorisation de la vie en commun dans
I'activité musicale partagée, I'esprit d'équipe ddes divers jeux de balle et les stratégies adspté
pour le déplacement d'objets de grande dimensientHousiasme du chant et la confirmation des

identités dans les danses du folklore régiorfal »

« J'ai toujours pensé et j'ai toujours dit que tante j'aurais un espace de création, je
resterai. Création plus ou moins manuelle puisgaequand méme plus ou moins créé
mon poste. J'ai aidé a la création de mon postamatent autour de l'aspect création des
jeux, puisqu'aujourd’hui je suis responsable ducpde jeux, de la fabrication et de

I'entretien. Création manuelle donc, mais aussiatich intellectuelle on va dire. Ou en

tout cas créer de la relation avec les gens, caEs formes d'animation quoi. Des facons
d'adapter les jeux, des facons de rencontrer dev@aux publics, étre force de proposition
pour des dynamiques associatives, fédératricePernfanent Maison des Jeux de
Grenoble)

60 DINELLO R., « Las ludotecas en la posmodernidad. DE BORJA | SOLE M.l as ludotecas, Instituciones de
juegos Octaedro, Barcelona, 2000, p. 187.
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La création méme de ces structures associativegengdtention. Elles sont un moment
d'initiative d'éducation populaire partant de Iadad_eur création repose en général sur un constat
de carence fait soit par des associations localeglgntifient un besoin, soit par les habitantg-eu
mémes qui verbalisent ce besoin d'un espace |wiléati, soit par un constat de carence fait par
des professionnels du jeu ou de I'animation etpguit parfois motiver une démarche de création
d'une association, parfois directement dans unead#ra d'auto-emploi. Souvent aussi ces constats

et ces volontés peuvent étre convergentes.

L'existence de telles démarches d'auto-emploi enetjuestion la loi de 1901 sur le droit
d'association : comment coordonner la dimensiotectdle du projet et la dimension d'initiative
individuelle ? Ceci pose aussi d'une maniere regl@avla question de la compatibilité entre
militantisme et salariat ? Peut-on vraiment patemme le font certains d' « entrepreneurs
sociaux » ou est-on simplement dans la continuitéhed démarche créatrice, militante, qui a
toujours été présente dans les moments forts diecBéion populaire ? En effet cela révele surtout
la création par des hommes et des femmes quirsiestdans I'histoire de I'éducation populaire de
nouvelles formes d'actions ludiques. S'affirme iadasis leurs actions une volonté d'autonomie
dans le travail, la recherche d'un équilibre elgsecontraintes économiques, le projet ludique®t |

aspirations créatives des permanents de I'assotiati

On peut alors reprendre quelques éléments desianvdiachronique des changements du
concept de jeu entre 1975 et 2000, développée paiaMe Borj&'. Le jeu, associé & une perte de
temps, voit cette caractéristigue completementugarasous l'influence d'un courant formé par des
groupes qui, avec des intéréts distincts, conflpent revaloriser le jeu ou certains types de jeu e
de jouets. Il est maintenant défendu comme uneilplitgset une nécessité anthropologique de la
personne, a tous les ages de la vie, comme urigéréalturelle et comme ouvrant des capacités

éducatives et didactiques et méme comme une dioretrsinscendante.

« Pour moi étre joueuse c'est pas forcément der joeaucoup, c'est plus une relation au
jeu et une philosophie de vie je dirais. » (Adntraisice Maison des Jeux de Grenoble)

[11.1.1.2  Un espace de création de nouveaux rapports sociaux

Comme cela déja envisagé explicitement dans Ietpde Ludambule, les associations de

61 DE BORJA | SOLE M.Las ludotecas, Instituciones de jueg@staedro, Barcelona, 2000, p. 17.
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jeu, les ludothéques et les diverses formes gs'pkeivent prendre, sont des espaces de création de
protagonisme social. Le jeu est ici le médiateurpgumet la rencontre de l'autre. Les associations
de jeu sont ici un exemple de ce qui pourrait émeaspect de la revitalisation de I'éducation
populaire parce qu'elles sont un lieu de convitdalou on « entre dans la partie » sur un pied
d'égalité, et aussi parce qu'elles créent des espdes situations de mixité sociale et culturdtie.

le jeu n'est peut-étre qu'un prétexte, mais ceptédtexte qui organise cet espace (un batimeat, un
cour, une rue) ou peuvent étre présentes des pas@ux caractéristiques diverses et variées, de
tout age, de toute origine, de tout milieu sodtad.favorisant I'émergence d'un protagonisme social
de l'individu et en méme temps d'acteurs et diitivies collectives, elles rejoignent la traditiom d
I'éducation populaire a former des citoyens cragjudes protagonistes actifs dans la cité. Leur
approchex fait donc I'hypothése qu'en proposant un certgpe d'animations, on peut encourager
une attitude, un élan ludique qui déborde largemkentpratique des jeux et qui libéere des
potentialités humaines, individuelles et colletiveéprimées ou laissées en sommeil par nos

schémas sociaux et nos modes de vie domindfts. »

« Ca ne m'intéresse pas de juste promouvoir leggnme ¢a, c'est la dynamique de projet
associatif qu'il y a derriere qui m'intéresse aussalement. » (Permanent Maison des Jeux
de Grenoble)

Il y a bien sOr du chemin a parcourir entre patame partie de jeu et développer ensemble
une action collective, mais pouvoir jouer ensenggieune condition sine qua non de la possibilité
d'action collective. Il ne s'agit pas d'objectifsaqgtifiables mais au minimum de revaloriser

humblement un moment de culture partagé et leiptegouer ensemble.

11.1.2 Apports a l'identité de I'éducation populaire

Pour aborder la problématique de la recompositieri'éducation populaire, il vaut aussi
voir quelles valeurs sont mobilisées par les aaiocis. On a déja pu aborder a travers l'analyse de
publics les re-significations possibles de la catiegg« populaire ». De la méme maniére des valeurs
anciennes peuvent étre rénovées, actualisées. Deeltes valeurs issues de préoccupations

contemporaines peuvent aussi apparaitre, travailansi l'identité des mouvements d'éducation

62 BAUDELOT C. (coord.)Dynamiques associatives, jeu et éducation popyl&eziple et Culture, Paris, 2002, p.
68-69.
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populaire.

[11.1.2.1  Des valeurs pour le projet de I'éducation populaire

De petites associations, de création réecenteldelle de I'histoire de I'éducation populaire,
se réclament de cette notion et abordent des praltigues aussi diversifiée que I'alphabétisation,
la solidarité avec les pays du sud, les technadogignformation et de communication, les
connaissances scientifiques, I'écologie, le comenéquitable, les échanges réciproques de savoirs
ou les mouvements de « sans ». Avec les partitédade leurs postures, leur dose d'originalité et
leurs rapports aux institutions politiques, lesoaggtions de jeu participent a ce mouvement. Ce
sont aussi des lieux de sociabilité ou se diffusentaines valeurs, dont certaines n‘appartiennent
pas forcément encore a I'histoire de I'éducatiogpufaire. L'attention portée a la répercussion de
leurs actes sur I'environnement ou aux logiquesatesommation peuvent se retrouver dans les
activités des associations ludiques, que ce statlgsl se transmettent dans les formations, gs'elle
se diffusent naturellement lors de moment de coaht€ ludique, a travers les thématiques des

jeux, etc.

Promouvoir les jeux traditionnels, c'est aussinpgwavoir leur fabrication, et donc par la
l'autonomie des individus, dans leur pratiquesdues, par rapport aux logiques marchandes et aux
barrieres économiques. C'est diffuser des pratiqueent un sens sociopolitique face au processus
de marchandisation de toujours plus d'aspects déelguotidienne et donc par la contribuer au
projet de I'éducation populaire. De la méme manierprojet méme de propager le jeu partout, un
jeu libre et gratuit, a tous les ages, diffuse comescience du rapport au temps, a soi et aux autres
qui s'inscrit clairement contre les injonctiongavailler toujours plus et la culpabilisation dmies
libre qu'il soit choisi ou subi (la réduction dures de travail, chbmage).

Ceci rejoint la position de Raimundo Dinello selaguelle « il est I'heure que cette
aventure créative arrive a s'opposer a l'attentidonnée par le modernisme aux biens de

consommation, & l'objet produit®3

« Le jeu entre dans ce cadre la parce qu'il arriveréer du lien entre les gens, un lien
qu'on a de plus en plus de mal a avoir, un lien mamchand, on a pas un truc a vendre, on
a pas un truc a acheter. » (Permanent Maison dag de Grenoble)

% DE BORJA | SOLE M.Las ludotecas, Instituciones de juegBstaedro, Barcelona, 2000, p. 188.
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Ceci peut aussi passer a travers des actionsatesaealisées en partenariat par différentes
jeunes associations d'éducation populaire. C'asexample le cas quand les Petits Débrouillards
organisent en partenariat avec la Maison des Jeu@rdnoble deux journées « Noél sans achats »
en offrant la encore la possibilité de fabriquerraéme un cadeau a offrir pour les fétes (le DIY,
do it yourself). L'an prochain, la Maison des Jsgxa aussi le lieu de distribution des paniers de
légumes d'une AMAP, issus d'une ferme assumanemdgalt une démarche d'éducation populaire
avec un volet pédagogique. Ces actions commungsjpaoutenues par des liens interpersonnels,
témoignent aussi de valeurs communes transveraatifférents projets « récents » d'éducation

populaire, participant a travailler son identité.

Les associations ludiques mettent aussi en avaterculturalité comme une valeur présente
dans leur identité et surtout dans les situatiauisllgs créent au travers du média ludique. Les
situations de jeu peuvent étre des moments priegede rencontre de l'autre, de I'étranger, saus le
différents visages qu'il peut recouvrir dans netreiété fragmentée. Jean Bourrieau nous donne une
définition de l'apprentissage interculturel, qurrespond bien aux mécanismes qui se jouent lors
d'une situation ludique entre deux personnes seepant mutuellement comme différentes :
« L'apprentissage interculturel a pour but de rd@duilignorance culturelle causée par le
monolinguisme ou des caractéristiques socialesuéitirelles telles que race, religion, famille,
sexe... en provogquant des situations de contade e€pbnvivialité. C'est donc un apprentissage actif
qui va a l'encontre de la passivité qui résulte ldmlement ou de la marginalisation. Il doit
permettre de renforcer la confiance en soi et d\@mr a une définition de soi qui passe davantage
par la coopération que par la compétitiorf*>De maniére générale une attention est portée au
respect des différences, culturelles mais aussidétérences d'age, de santé, etc. Ces associations
s'inscrivent donc dans ce contexte avec une volbmt&gration des difféerentes composantes de la
société. Ceci peut aussi passer par la découverieAditre plus lointain, mais ou le partage autour
du jeu sert aussi a dépasser les préjugés culmudiss barriéres linguistiques, par exemple quand
un échange est organisé entre la Maison des Jeuwx gjroupe de Palestiniens soucieux de

développer des activités autour des jeux dangteires occupés de Cisjordanie.

64 BOURRIEAU J.]'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 215.
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[11.1.2.2  Diffusion de valeurs et activité ludique : I'exempl travers la question

des genres

Bien sdr la question des genres est présentevarmadement a travers toute activité ludique.
Chaque moment de convivialité dans le jeu peut@remoment de mixité entre personnes de sexe
différent, de préférences sexuelles différenteas, Mais les jeux pratiqués pendant I'enfance ont un
réle important, comme on l'a vu, dans le développende I'enfant, et donc aussi dans la
construction de son identité sexuée, de son geairelans la transmission des valeurs, roles,
stéréotypes et limitations qui peuvent y étre agso®ans ce contexte, la place prise par le jeu va
bien au-dela du simple média permettant des monm@mtsixité, des moments interculturels
favorisant la tolérance, I'échange ou le respexst.déguisements de Batman ou Spiderman pour les
garcons, les jupes ou le jeu de I'élastique paifilles ou encore le football pour les garcons, et
Tous ces jeux inscrivent dans les esprits et dansdrps une identité de genre, support potergiel d
normes discriminantes et de la reproduction deasans de domination. Or les associations de jeu
vont faire attention a travers leur activité a guséent ne pas reproduire ces mécanismes sociaux.
L'attention portée aux mécanismes sexistes ou hoali@s n'a pas toujours été un souci intrinseque
aux mouvements d'éducation populaire. Il sembleuadjhui que ces valeurs participent aussi d'un
renouvellement de lidentité, ou des identités iplies, de I'éducation populaire. Ceci rejoint
également la volonté de défendre une certaine meadejouer, le jeu libre, d'élargir les possibsit
ludico-créative. Quoi de plus enfermant pour urejcet les possibilités de jeu qu'il offre que @'étr
classé dans les pages roses, ou bleues, bridantaafantaisie et I'imagination, I'espace fictifegle
jeu ouvre. La réflexion sur ces questions est dfgumieux transmise qu'elle est portée par des
associations qui, en plus d'accueillir du publidettréer des moments ou des projets ludiques, sont
aussi des centres ressources et de formation gu.lBéconstruire a travers la discussion dessidée
recues et ne pas les reproduire dans des situatéje, proposer tous les jeux et jouets a taus le
enfants, proposer tous les déguisements a townfasts, filles ou garcons, c'est agir concrétement
contre la reproduction dans la société de situatam domination de genre. Mais ceci est encore
plus efficace si les associations arrivent a tratsm leur conception du jeu libre dans les

formations qu'elles dispensent a de nombreux psifiesels travaillant avec I'enfance.

Le bleu c'est pour les garcons et le rose poufilles dans les catalogues précédent la
surconsommation de jouets de la Noél. Si le déypelogent d'un marché capitaliste du jouet, a
partir de l'industrialisation de sa production démseconde moitié du XXéme siecle, n'est pas a

l'origine de l'utilisation des jouets comme instants de la construction sociale des genres, iken e
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cependant un puissant vecteur de reproduction.avitiiBorja et Montse Fortuny ont réalisé une
étude sur 'apprentissage du genre et du sexistravers les jouefd Cette étude empirique est
basée sur l'observation de 240 jouets parmi les plilisés dans les maisons et les ludothéques.
Elles ont analysé les illustrations, les textesadeoite et des instructions et le jeu lui-mémeicVo

guelques-uns des enseignements qu'elles en tirent :

- La plupart des jouets excluent du jeu, de manigngicite ou explicite, a I'un ou l'autre des
deux sexes.

- L'infériorité du sexe féminin est mise en évideseton des criteres numeriques a travers sa
sous-représentation générale, tant dans les imgesdans les textes, et selon des criteres
qualitatifs a travers l'inexistence de certainasasions de vie dans les représentations.

- La décompensation du sexe féminin en présence itptest et en niveau qualitatif
(protagonisme), dans les jouets, est plus granakesure que I'dge des usagers augmente. De
telle maniére que la différence est quasiment starie dans le cas de jouets pour bébés et
augmente progressivement avec I'age.

- Au travers des illustrations des jouets, les peitssons et les petites filles voient représentées
les filles et les femmes un tiers moins que leg@# et les hommes, et faisant moins de la
moitié des activités. L'information qui se dégages dmages suppose donc un grand
déséquilibre quant aux propositions d'action des dexes.

- Les images masculines renforcent de fagon rapidiee @t non équivoque la possible ambiguité
du langage écrit et le traitement stéréotypé damatiques.

- Les jouets analysés suivent les patrons et leéattigres de notre entourage culturel, de notre
société patriarcale : représentation des persotmegxe féminin comme personnes ayant une
affectivité positive, représentation des persondessexe masculin comme courageux et
responsables, présence exclusive du sexe fémims l@a activités relatives a la maison, la
famille et la vie quotidienne, sous-représentadinoore plus accentuée du sexe féminin dans les
activités cognitives, d'action, et dans un milieofessionnel (9 pour 1, sans méme parler de

guels métiers y sont associés...).

Avec une telle offre et une telle présentatios, jiets aident a préparer les filles pour la
passivité, I'éloignement de certains domaines egtfdrmement dans d'autres, coincidant ainsi
pleinement avec les stéréotypes traditionnels. Apeetelles constatations, les deux auteures font
des conclusions similaires aux positions défendiless les associations ludiques d'‘éducation
populaire en France Détacher la grande importance de I'éducationrinfelle et non formelle, et

plus concretement des expériences vécues et de&siemqges ludiqgues dans la transmission

65 BORJA | SOLE M., FORTUNY | GRAS MEI sexisme a les joguindsistitut Catala de la Dona, Generalitat de
Catalunya, Barcelona, 1993.
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d'apprentissages et de comportements génériquesuttea pour la disparition du sexisme dans
I'éducation ne peut pas oublier le domaine du meltéron formel et concréetement les jouets.
Constater le réle fondamental de I'éducateur etnkcessité de formation spécifique sur les
stéréotypes de genre dans le domaine du jeu ejodess. Les jouets doivent étre valorisés par
l'administration et par les responsables de I'édimcadans la lutte contre le sexisme et doivent

trouver des chemins pour éliminer les préjugésestéréotypes sexistes qu'ils divulguetit. »

Ainsi donc, de maniére transversale ou parfois painsciemment, les associations de jeu et
leurs membres reflétent dans leurs pratiques deefles questions de société. Ce sont des lieux ou
se diffusent des perceptions particulieres de testpns de société. Ce sont parfois des questions
anciennes de I'éducation populaire auxquelles @ncble des réponses nouvelles, ou parfois des

guestions nouvelles issues de réflexions critiqueda société postmoderne.

111.1.3 L'initiative aux associations de jeu, quel regard @r

['éducation ?

De par leurs partenaires, les structures avecuddleg elles travaillent, leurs milieux
d'intervention, les associations ludiques et lauemmbres portent un regard sur les difféerentes
dynamiques éducatives qu'ils rencontrent, que de asp sein de I'éducation nationale ou de
I'éducation populaire. A partir de leurs expérienpersonnelles mais aussi de leurs interventions

ludiques, comment font-ils bouger les lignes pédagees ?

[11.1.3.1  Sur I'éducation populaire

Méme si ces associations se retrouvent prises ddfésentes tensions, économiques,
politiques, comme nous le verrons plus tard, efi@sscrivent dans le paysage de I'éducation
populaire avec un discours sur celle-ci. Elles ipent ainsi, a travers les pratiques qui S'y

développent, a un nouveau regard éducatif. Santengh® que celui-ci soit suffisant pour

transformer a lui-seul la société, les membresadssciations ludiques s'appuient sur leur outil, le

66 DE BORJA | SOLE M., FORTUNY | GRAS M., « Aprendije del genero y sexismo a travers de los juguetés.
DE BORJA | SOLE M.Las ludotecas, Instituciones de jueg@staedro, Barcelona, 2000, p. 74.
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jeu, et redonnent ainsi a I'éducation populairepsespective de libération de lindividu et du

collectif et bousculent certaines rigidités deu@ation nationale.

Dans une perspective d'éducation populaire, a'elite une éducation de tous par tous qui
ne soit pas seulement descendante, du maitre'&erel le jeu est intéressant parce que, comme le
dit Giordan André,«le jeu met en relief le fait que le groupe est lanméme source
d'apprentissage®. L'éducation populaire se présente pour ces asimgjeu comme une posture
qui interroge des activités, et méme comme uneupdsjui interroge le déroulement de leurs

propres activités.

« Quand j'étais en formation, on avait fait un t@dvsur ca, on était allé interroger des
directeurs de structures et c'était marrant de Ves différences de positionnement. En
gros t'avais ceux qui se positionnaient en dessnsgyros on va eduquer le peuple, voila
c'est nous on sait, on détient, et on va vous &lanous les éclairés, on va vous apporter
le savoir. Moi ma conception de I'éducation popwaij'ai la prétention qu'elle soit
beaucoup plus humble que ¢ca. »

« L'éducation populaire, c'est quoi pour moi ? Poooi c'est I'idée, sans me positionner
au-dessus, pour moi il y a une notion vraiment abacpagnement et d'émancipation. C'est
a dire comment l'individu va s'épanouir grace allemif. » (Permanent Ludotheque Jean-
Paul Treil de Vienne)

Ce que dit aussi le jeu sur I'éducation, c'est g de multiples manieres d'apprendre, et
gue dans tous les cas la maitrise de compéterares/érsales se révélera nécessaire a l'acquisition
de compétences formelles. Dans le processus éfjlegtiu permet d'englober différents aspects du
développement de la personne. Comme le dit Raimiidello, « les ludothéques, depuis une
fonction principalement récréative, sont en trai@wbluer vers une globalité éducative, vers des
modalités d'éducation intégrale. Ceci est une fidajue I'éducation formelle a toujours regrettée
sans jamais pouvoir la structurer, ceci étant ddaadépendance a primer les aspects cognitifs au
détriment de la coordination psychomotrice, derthanie affective et de l'altruisme social® ©n
rejoint la encore l'idée de I'éducation populaiénaanciper les individus des différentes situations
de dominations dans lesquelles ils peuvent éte ge construire des citoyens critiques, des sujets

auteurs de leurs propres vies, individuellemegb#éctivement.

« Déja, partir du principe que chaque personne, ligugjue soit son histoire, sa

67 SAUTOT J.-P. (coord.Jouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006, p. 95.
68 DINELLO R., « Las ludotecas en la posmodernidaid. DE BORJA | SOLE M.l as ludotecas, Instituciones de
juegos Octaedro, Barcelona, 2000, p. 187.
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personnalité, qu'elle soit handicapée, valide, puvieux, de n'importe quel milieu, peut
étre a méme de grandir a tout age. Pour moi I'étincapopulaire c'est donner a chacun

des petites billes, qu'il va prendre ou ne pas @grenhein, et aussi aider chacun a trouver
en lui l'estime de soi pour pouvoir se dire « janpeapprendre a tout age, je peux

communiquer », et il n'y a rien qui n'est ni daes §énes, ni inscrit parce qu'il n'a pas eu
telle éducation, qu'il a fait des conneries, etne dis que le jeu c'est un outil assez
intéressant. » (Permanente Ludambule)

« Concourir a I'épanouissement de I'enfant en hisdnt prendre conscience de ses
compétences. Favoriser le lien social bien sir.j'&t dit enfant mais en fait c'est la
personne, parce qu'on travaille vraiment sur lagmme. Les adultes qui viennent et pour
qui on sent que le jeu c'est difficile on va fd@eméme travail qu'avec l'enfant, on va pas
les mettre en difficulté, on va essayer de lessda@s. L'épanouissement de la personne,
ouais. » (Permanente Coup de Pouce Relais)

111.1.3.2 Sur I'éducation nationale

L'éducation populaire postule donc gue le growgteseurce d'apprentissage, valorisant ainsi
la notion de collectif et les idées de partageestabpération en opposition a la compétition entre
individus et a la seule note comme moyen d'évaloatl serait intéressant de voir comment cette
posture peut étre présente dans I'éducation néioBeen sar les enseignants, individuellement ou
en équipe, ne suivent pas tous une logique comrdielie et productiviste, loin s'en faut, et ilsso
nombreux a essayer de développer d'autres pédagagiesein de |'éducation nationale. Mais
étudier ceci n'est cependant pas I'objet de ce inéray au-dela de ces résistances nécessaires et
courageuses, I'éducation nationale est structuaeeinp certains nombre de logiques découlant des
rapports de production existant dans la sociétée gtu permet d'introduire d'autres approches de
I'éducation, d'autres démarches d'apprentissageuliatroduit du jeu dans des mécanismes parfois
rigides. Il s'agit Ia aussi de transmettre des a@msances — savoirs, savoirs-faire et savoirs-étre
vers la société, cette fois-ci par le biais dedescdvais la ou la place du jeu a pu paraitre étale
a promouvoir face a d'autres types de structuresioculturelles, meédicales, etc., elle a pu
rencontrer plus de résistances a I'un ou l'auteediléérents niveaux a convaincre, enseignants,
formateurs, inspection académiques, ministére.dogmaissances collectées ou élaborées au sein
des associations de jeu, qui en font des assawsatessources pour d'autres spheres de la société,
permettent cependant de justifier la place du jelééole en reprenant les arguments sur le
développement affectif, le développement cognitifemcore sur l'approche culturelle. La encore
c'est l'histoire des structures d'éducation popikgi de I'éducation nationale qui sont liées,desr
individus appartenant aux deux spheres (admingstratbénévoles, enseignants mis a disposition),

par des financements, par des projets communsn Blaieau, qui a fondé la premiere maison des
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jeux a Saint Fons est un pionnier du jeu a I'édadecréation méme de la Maison des Jeux est plus
intimement liée a I'Education Nationale, et au @rale faire entrer le jeu a I'école, avant que le

projet associatif ne s'élargisse a d'autres hosiztwmut en gardant le jeu a I'école dans sa ligne d

mire. Auparavant, les deux enseignants a l'origieda Maison des Jeux de Grenoble avaient en
effet organisé un stage pour eux-mémes et unendizde leurs collegues. C'est aussi dans des
écoles gue l'association développait ses actigitéss tout débuts. Car I'enjeu pour les assocgtion
ludiques n'est pas de faire jouer sur du tempsseétaire mais de faire rentrer le jeu a I'écond

le temps scolaire. Or dans cette tache le jeu s son association au temps de loisir, loisir

construit en opposition aux seuls temps suppogsés,de travail et I'école.

Ces liens existants n'empéchent donc pas laeitig I'institution. Raimundo Dinello nous
fait ainsi remarquer que la société s'est émerveillée des possibilités dechnologie, qui pouvait
réaliser des taches de fabrication avec une plasde perfection que le propre étre humain. Ainsi,
dans les programmes d'enseignement, la finalitthgriliale a été de préparer I'éleve pour une
transformation utilitaire, justifiant jusqu'a la capétition entre des étres en formatiof?. Eette
vision tayloriste de l'apprentissage est aussitifiéa et critiquée dans I'ouvrage jeu a I'écoleou
les auteurs notent quel'institution scolaire tend a opposer une résmsta aux activités dont le
produit n'est pas immédiatement évaluablés>notent cependant que si I'école peut étresidénée
en premier lieu comme un espace d'acquisition denaiesances et d'apprentissages, formels
(mathématiques, grammaire, etc.) ou plus pratigoeentés vers un métiery, il s'agit en général
pour l'acquisition de ces connaissances d'une pégiagdite « descendante », soit du maitre vers
I'éleve, et l'objectif en est de permettre la rearction de la situation apprise dans un contexte
similaire ou proche. Or, continuent-ikk en second lieu on peut aussi considérer I'écoferce un
espace en interaction avec son environnement @mroent un espace privilégié d'appréhension
d'un monde complexe >Dans cette perspective le jeu se révele étre wtit adéquat pour
poursuivre les objectifs de l'institution scolaiedors €largis & une utilisation « intelligente » des
connaissances acquises, la prise en compte d'éaes dun monde social et une certaine
connaissance de sof% Et les jeux utilisés peuvent aussi bien étrejeles traditionnels ou autres

puisqu'il n'y a pas besoin que le jeu soit dit ggmpgique » pour qu'il ait des valeurs pédagogiques

« Voila donc l'idée, ce qu'on veut faire nous, tcggemouvoir le jeu, le jeu libre, comme
facon de faire quoi. C'est-a-dire un jeu ou l'ertfast libre d'aller et de venir, ou on ne
I'évalue pas, ou il est fictif. Quand on est en ¢&st qu'on n'est pas dans la réalité, et
voila, enfin le concept du jeu libre. On essaieiment de le transmettre, aux enseignants

69 DINELLO R., « Las ludotecas en la posmodernidad. DE BORJA | SOLE M.l as ludotecas, Instituciones de
juegos Octaedro, Barcelona, 2000, p. 188.
70 SAUTOT J.-P. (coord.Jouer a I'école, Socialisation, culture, apprerdiges CRDP, Grenoble, 2006, p. 94-95.
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entres autres, parce qu'on est de plus en plugcaédl, parce qu'ils ont vu, par les ateliers
qu'on met en place, quil y a des effets sur leants, de communication, de la
confrontation a la regle, d'acquisition du langagéour poser les bases d'apprentissages
c'est quand méme important. Et du coup on essaleut transmettre un peu notre savoir-
faire. »

« Ce qu'on veut faire c'est travailler sur la dur@eec les gens, donc les écoles avec qui on
bosse c'est sur la durée tout le temps. Ca s'estépkpngtemps sur le temps péri-scolaire,
et maintenant on arrive a le faire sur le tempslaice, et ¢ca c'est génial. On se raccroche
aux valeurs de I'éducation populaire, faut qu'itsrgrennent bien notre positionnement et
pourquoi on est dans une structure comme ca, pairgu I'a montée. Parce que souvent
dans la téte des gens c'est ¢a, lI'espace jeux moestles petits, on sait pas trop ce qui se
passe dedans, voila. Alors que quand ils voierdgrgtait c'est hyper structuré, hyper cense,
qu'il n'y en a pas que pour les petits, etc., sotiga bouge un peu leurs représentations.
Donc on le défend pour ¢a. On le défend aussi auges financeurs, beaucoup, parce que
voila comme ils nous ont poussé a rentrer dangdedes, a travailler en péri-scolaire tout
c¢a, on dit nous on le fait mais si ¢a va dans g¢es4a, sinon nous on est pas intéressés. »
(Permanente Coup de Pouce Relais)

« - En tant qu'instit’ j'ai pratiguement tout datsyapres avoir connu la Maison des Jeux]
utilisé le jeu dans les classes ou j'étais.

- Tu l'utilisais pas avant ?

- Ah, non j'avais jamais fait de projet jeu dansuwiasse. Tu vois ¢a me dérangeait pas
quand les gamins ils amenaient des jeux a la filashmée et tout, mais c'est pas un projet
jeu ¢a. Je ne connaissais pas la diversité desgetikpeut y avoir et il y a plein de choses

que tu peux faire du coup quand tu connais la di@rdes jeux que tu peux construire, les
jeux du monde, etc., et qui peuvent tres bienudilieés dans une classe dans un projet. »

« J'ai demandé a l'inspecteur s'il était d'accatdn'a dit « moi quand on parle de jeux je
sors mon flingue » donc faites-moi un projet éddibnc j'ai fait tout un projet écrit et la
premiere fois je suis partie des compétences tesales, c'est-a-dire tout ce qui est
autonomie... Et on m'a fait récrire tout le projen partant des compétences
d'apprentissage, par exemple la lecture, lecture wgles, écriture de regles,
compréhension, des trucs comme c¢a. Et les comgstéransversales étaient un peu apres.
Pour moi c'était les compétences principales, npas pour l'inspecteur de I'éducation
nationale. Mais si tu veux, c'est passé... » (Adimatrice Maison des Jeux de Grenoble)

Le jeu entre assez bien dans les pratiques dec8fidn populaire. Les orientations
pédagogiques de celle-ci, telles que la dimensmleaive de l'apprentissage et des méthodes
d'éducation active, se retrouvent d'ailleurs afsglement dans cet outil. Il est plus difficileyrde
jeu d'entrer a I'école sur du temps scolaire. Giestchamp de développement potentiel pour
l'activité ludique. Les associations ludiques, $econnaissances sur les possibilités offertesepar |
jeu, constituent dans ce cas des péles ressouncesips enseignants qui voudraient faire rentrer le

jeu dans leur classe.

Les associations ludiques se développent donc &omm nouveau type d'association
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d'éducation populaire dans la société postmodehagune ayant elle-méme des particularités liees
a son projet et & son territoire. Elles constituentespace privilégié d'épanouissement et de
créations personnelles et collectives grace auarladique. Elles sont aussi un espace de réflexion
sur les processus d'apprentissage, un espace fusialif de valeurs, de création d'identités

collectives, actualisant ainsi celle de I'éducapopulaire.

111.2 Des défis pour I'éducation populaire

A travers |'étude des associations ludiques, gagénon seulement leur apport particulier a
la recomposition du champ de I'éducation populairais aussi des enseignements généraux sur
celle-ci. Nous avons par exemple abordé la questanvaleurs et de(s) l'identité(s) de I'éducation
populaire et de ceux qui s'en réclament. Elles mmseignent aussi des évolutions et des tensions
dans la maniére qu'ont les associations de seriteg elles et de se lier avec I'extérieur du chdenp
I'éducation populaire. Il faut expliquer ces évans$ et ces tensions, notamment dans le rapport

aux fédérations historiques mais aussi dans leorapd’'Etat ou au reste de la sociéte.
11.2.1 Dans son rapport a I'Etat

Le rapport a I'Etat qu'entretiennent les assamiatiludiques d'éducation assumant une
démarche d'éducation populaire nous renvoie a dewaux de tensions latentes pour 'avenir de
I'éducation populaire : la question économique geh corollaire, le concept d'indépendance
associative) et la question normative (professibsaizon, métier, formations), mais cette derniére
est une question sur laquelle I'Etat n'est pagl¢ ispliqué puisque les autres acteurs du secteur

concerné (celui du jeu ou celui de I'éducation [ape) y ont un réle décisif.

[11.2.1.1  Latension économique

Les associations d'éducation populaire n'ont tosjopas résolu la question de leur
financement. Associations avec des salariés elestreuvent coincées entre une volonté

d'autonomie dans la conduite de leur projet assbetdla dépendance a des financements publics,
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par ailleurs justifies notamment quand les associatassurent un « service public », un serviee a |
communauté. Un des moyens permettant d'atteindtee @atonomie dans un contexte de
dépendance financiere serait peut-étre la congirudtun rapport de force permettant de peser sur
les choix politiques, or dans ce contexte actueraggport de force ne semble pas pouvoir se
construire ni a travers les fédérations traditidlesgaffaiblies financierement et dans leur idgnii

ni a travers les associations plus jeunes (insuffraent coordonnées au niveau national).

Différentes solutions « alternatives » ont pu iaétie envisagées et apparaissent comme des
pistes intéressantes, notamment le développememesdources propres et l'appel a des fonds
privés. A moitié contraintes, a moitié par choix geunes associations ont fait de la diversité des
sources de financement une condition de leur dppelment pour faire face a l'insécurité de chaque
financement individuellement. La diversificationrpet alors de réduire l'insécurité en assurant la
survie de l'association méme en cas de non rerlemaht d'une des sources de financement. Par
ailleurs, I'appel a ces différentes sources denfiement pose dans chacun des cas des questions
différentes : comment développer les produits detvigés sans tomber totalement dans une
démarche commerciale ou comment concilier I'aspansformation sociale d'un projet d'éducation
populaire avec le financement par des fonds pgaésatifs, mais issus d'entreprises qui partidipen

a la précarisation des populations (dans l'accésagail ou a I'eau par exemple) ?

Par ailleurs, ces associations fournissent unicei& la communauté. Elles participent a
l'amélioration de la qualité de vie des habitargslelirs territoires d'intervention. Elles militent
aupres des pouvoirs publics et des milieux cuksupelur que le jeu soit reconnu comme élément de
culture. Certaines vont méme jusqu'a défendre ai @rjouer, s'appuyant en cela sur des études de
psychologie, de sociologie ou de philosophie maissiasur des textes internationaux comme la
Déclaration des droits de I'enfant ou la Déclaraties droits de 'homme ou la Charte de la Terre.
Dans ce cas, puisque c'est la communauté entiergu@tier, urbaine, départementale, nationale...)
qui en bénéficie, il apparait légitime de souhageméme de revendiquer un financement public.
Les associations ludiques, qui ont su créer desitastinnovantes pourraient bien rentrer dans ce
cadre et rejoindre ainsi la réflexion de Jean-Matignon pour qui« I'éducation populaire a un
sens quand elle a linitiative : elle ouvre un clreraux pouvoirs publics qui se saisissent de ses
intuitions, de ses inventions, de ce qu'elle sesgit Mais comment fait-on pour conserver la
dynamique de projet, qui fait la richesse de cesd@ations, et ne pas se cantonner petit a patit a
réle de gestion d'activités et/ou d'équipement ?

71 MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 235.
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« Moi je pense qu'on est une délégation de septdic. C'est a dire que comme il y a
besoin d'écoles, d'hopitaux, etc., il y a besoassb ou de maisons de la culture, enfin pas
de maisons de la culture comme celle de Grenoldes de lieux de pratique culturelle, et
que dans un Etat, ben ca fait partie des servieddigs, enfin des choses qu'un Etat doit
mettre a disposition pour sa population. » (Pernrdridaison des Jeux de Grenoble)

« On fait pas payer les frais de déplacement, pg@port au développement local en milieu
rural, en se disant que déja ils sont défavorigm par contre le souci c'est l'itinérance
qui colte vachement cher [...]. Alors j'aimerai®ibique cette partie-la, l'itinérance, soit
prise en charge, par le conseil général par exempl@ermanente Ludambule)

« L'enfant a droit & une éducation qui doit étreatyite et obligatoire, au moins aux
niveaux élémentaires. Il doit bénéficier d'une édion qui contribue a sa culture générale
et lui permette, dans des conditions d'égalité ldences, de développer ses facultés, son
jugement personnel et son sens des responsabilibéales et sociales, et de devenir un
membre utile de la société. L'intérét supérieuf'elefant doit étre le guide de ceux qui ont
la responsabilité de son éducation et de son aai#n ; cette responsabilité incombe en
priorité a ses parents. L'enfant doit avoir toutes possibilités de se livrer a des jeux et a
des activités récréatives, qui doivent étre orisntérs les fins visées par I'éducation ; la
société et les pouvoirs publics doivent s'efforderfavoriser la jouissance de ce droit. »
(Principe 7 de la Déclaration des droits de l'ertlan

« Les Etats parties reconnaissent a I'enfant lgtdro repos et au loisir, de se livrer au jeu
et & des activités récréatives propres a son agee @articiper librement a la vie culturelle
et artistique. » (Article 31 alinéa 1 de la Décléiom des droits de I'enfant)

1.2.1.2 Entre institutionnalisation et autonomie

Ceci questionne en fait le processus d'institutatisation. Le recul historique, relatif, que
nous avons sur I'évolution des fédérations et wnimationales de I'éducation populaire depuis la
Libération, nous montre un certain nombre de risgqueoncomitants au processus
d'institutionnalisation qu'ont suivi ces organisa$i, risques pour la visée émancipatrice qui était

portée par ces organisations d'éducation populaire.

Les associations rencontrées ont leur propre clement pour tenter de garder une
dynamique de projet associatif autonome, dans tgegte local et national actuel, et selon les
secteurs d'activité dans lesquels elles s'insdriv@m qui est aussi intéressant c'est qu'on rereont
dans ces associations des positions d'individusggastionnent eux aussi, a leurs manieres, les
activités se réclamant de I'éducation populairpagfois leurs propres organisations. En effet, un
des aspects du processus d'institutionnalisation l@glucation populaire a été sa
professionnalisation. Jean Bourrieau identifie degpes de risques liés a la professionnalisation
(dans son cas, celle de l'animation)k Plus on professionnalise un secteur, plus ceesect
s'organise pour défendre ce qui est devenu uneegs@n : c'est le passage de la profession a la
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corporation. Par ailleurs, plus on « qualifie » pam dipldbme une compétence, plus on crée
I'obligation d'étre titulaire de ce dipléme pourezger ce qui est devenu une professidhllnous

dit aussi quk une des conséquences de la professionnalisagtatedimiter encore ces « processus
autres » d'identification [appartenance a un groum®cialisation dans un groupe, démarche
centrée autour du vivre au Pays...]. La professaization ameéne a deux systemes completement
hétérogenes. En effet, dans les associations elatfaisait partie de la « culture associative ¥ —
était dans la logique, dans la démarche d'appreati®, que celui qui était la, qui assistait aux
réunions, participait aux activités, pouvait devepeu a peu l'animateur des autres. Le risque de la
professionnalisation des associations, c'est d'@nan contraire a ce que l'entrée dans la position
« d'éducateur », «d'animateur » se fasse par tBsutvoies que l'entrée dans la position
« d'éduqué », « d'animé »>»L'enjeu pour les associations plus récentes est dbarriver &
transmettre la technicité, par exemple du métianidiateur jeu, sans enlever les dynamiques
sociales qui participent aussi a la richesse désracengagées, a travers des dynamiques de

groupes, des transmission en interne, la créatidantités partagées.

Dans un mouvement de remise en cause de ce puece'gsstitutionnalisation, qui aurait
aboutit a réduire des associations se revendiglehéducation populaire a une simple fonction de
gestion d'équipement, le salariat est parfois iiérm@omme un des problemes conduisant a la perte
d'identité et de perspectives émancipatrices. Gamitigue, quoique marginale dans les milieux
associatifs, est cependant partagée par certafeasdéirs de I'éducation populaire qui mettent en
guestion l'application élargie de la loi de 1901 Ie8 associations et souhaiteraient la mise erepla
d'un autre statut pour les associations ayantalasés et une activité marchande sans but lucratif
Une autre critique, liée a celle-ci en ce qu'eli@rene la tension de I'‘économique dans le
renouvellement de la démarche d'éducation populaoesiste a poser un principe de refus de

subventions pour avoir une réelle autonomie daosrauite du projet associatif.

«Pour moi il y a «no way » entre education popelaet salariat, enfin c'est pas
compatible quoi. Le militantisme et le salariatst'@as compatible. Parce qu'on est dans
des considérations économiques qui font qu'a modwmé il faut payer des salaires a la
fin du mois, il faut ceci, il faut cela, donc on rentrer dans des cases pour toucher des
subventions parce que sinon on peut plus payesdksdres, donc tatata... Et du coup apres
on oublie le projet, ce qui dirige les orientatiorde la maison ¢a va étre des
préoccupations économiques. Et puis moi a momeméalgai envie de dire stop, on n'a
plus de salariés, on n'a que des bénévoles, etgaigouvoirs publics on leur dit... »

« La définition de l'association a l'origine c'ed¢s personnes qui vont se mettre autour
d'une table, autour d'un projet commun, point. Eitumliser leurs compétences, leurs

72 BOURRIEAU J.L'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 85.
73 BOURRIEAU J.]'éducation populaire réinterrogé®aris, L'Harmattan, 2001, p. 102.
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envies, et du coup ils ont pas besoin de professien» (Permanent Ludothéque Jean-
Paul Treil de Vienne)

Dans la conclusion de satistoire de I'éducation populairelean-Marie Mignon distingue
guatre faisceaux d'activités qui englobent uneiplidité de démarches d'éducation populaire et qui
peuvent aider a caractériser a partir des actidé&®loppées — ici autour du jeu — comment les
associations vont s'inscrire dans leur environnémeans leur rapport a I'Etat et dans leur
dimension institutionnelle. Le premier faisceau @dtii des activités complémentaires de I'école.
« Elles utilisent les lieux, les moments et lehiteques des loisirs. Elles sont portées par les
associations et les fédérations de jeunesse etickidn populaire. Mais aussi par les services
municipaux de la jeunesse. [...] C'est le champlies institué, le plus réglementé, celui qui est le
plus proche des institutions publiques, des adrnatisns auxquelles il doit rendre des comptes et
dont dépendent ses ressourcé8.be deuxiéme faisceau est celui de I'éducation peemte, le

troisieme celui de I'action culturelle et le quetnie celui de I'engagement dans la cité.

Les associations ludiques peuvent se retrouvéwn deurs activités et leurs spécificités,
dans plusieurs de ces faisceaux. Plus particuliéngnoute une partie de leurs activités se reouv
dans le premier faisceau, celui des activités cémphtaires a I'école. Méme si toutes ne gérent pas
directement un public — on a vu la spécificité dear linscription dans le paysage des équipements
socioculturels — elles s'inscrivent dans des diifogublics concernant I'enfance et la jeunesse.
Ces dispositifs leur procurent des financementss irdluent aussi sur leur projet a travers des
orientations et des contrdles. Une autre partiedes activités, parfois les mémes, se retrouve dan
le faisceau de l'action culturelle. Dans le déhattigaverse I'action culturelle et qui s'est lomgjes
traduit par des actions séparées entre les adraists s‘'occupant de la culture et celles s'oguupa
de I'éducation populaire, les associations ludigeiésctuent un travail de démocratisation des
moyens de production culturelle. Leurs atelierdateication de jeux notamment s'inscrivent dans
cette démarche classique de I'éducation popullire que certaines autres actions, notamment les
animations ou l'accueil sur place, se rapprocherg&tot d'un travail de démocratisation dans
'acces aux ceuvres, aux objets culturels. Ceperdaspécificité du jeu fait que méme dans ce
dernier cas, I'action ne se limite pas a un acd@swvre ou l'individu n'est pas protagoniste pugsq
le jeu permet toujours de s'inscrire dans une démeacréative, chaque partie étant en soi une
production culturelle. Ces deux faisceaux — a@&s/tomplémentaires a I'école et action culturelle —
constituent deux péles du développement des asisosaudiques. Alors que le premier péle
ameéne une plus grande proximité des institutiofdigues, le deuxiéme contrebalance cela puisque

74 MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 234.
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le travail d'action culturelle, nous dit Jean-MaN&gnon, est porté par des groupes qui ont
maintenu leur vitalité et qui conservent la capacité d'interroger, a traversctéation artistique,
leur société, d'avoir la liberté de la critiquer éentrer en conflit avec elle dans ce qu'ils estiin

qu'elle a d'inadmissible.”®

Par ailleurs, si les associations de jeu ne fast girectement partie du quatrieme faisceau
d'activités, celui de I'engagement dans la cité)i-©@ transverse cependant certaines de leurs
activités ou démarches. Comme l'a montré l'analyse valeurs et pratiques identifiant ces
associations, l'activité ludique telle qu'elle y @dveloppée — le jeu libre et gratuit, pour leigpta

reconnu comme élément de culture a travers l'objetla pratique — ouvre aussi sur la

compréhension d'enjeux économiques, du développeamtaain ou rural, d'autres cultures.

C'est peut étre en cela qu'on peut identifier efgaht un élément de renouveau, dans
laptitude a savoir intégrer des aspects politigeesa conserver [initiative sur les formes
d'intervention ludico-créatives, dans un fonctianeat quotidien en partie institutionnalisé. Sille
s'inscrivent en conscience dans leur environnersecial, selon les spécificités de leur territoire
d'intervention, elles ne prétendent évidemment gagporter sur leurs épaules d'éducateurs
populaires toutes les miseres économiques, cuitarelffectives ou psychiatriques des individus de
la société postmoderne et de son économie nédibéiides défendent leur autonomie mais ne sont

pas dans la position, ni ne ressentent le beseir'édiger en contre-pouvoir.

[11.2.2 Mises en réseaux et concurrences

Nous avons vu que les associations ludiques siagent dans un certain nombre
d'héritages de la lignée socio-politique de I'étinogpopulaire. Leur analyse nous permet aussi de
dégager d'une maniére plus générale les grandasslige la relation entre installé et émergent,
entre mouvements historigues et associations ddi@néplus contemporaine, dans le champ de

I'éducation populaire comme dans les réseaux smpéesf au jeu.
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[11.2.2.1  Regard sur les réseaux de I'éducation populaire

Les associations jeu assumant une démarche dt@gupapulaire n‘ont pas été créées ex
nihilo. Elles ont pour la plupart été « incubéesw,a minima leur développement a été favorisé,
par des organisations de I'éducation populairelgisisament établies sur le méme territoire. Elles
s'inscrivent donc comme on l'a vu dans certaingdy&s, dans la lignée socio-politique de ces
organisations. Cet héritage se traduit donc soyvanties moyens mis a disposition mais aussi par
des échanges de savoirs et de pratiques, parfess @ans un héritage historique qui se traduit plus
en termes d'identité, de valeurs a conserver.r. peyas jeter le bébé avec I'eau du bain ! Depuis
I'extérieur — regard scientifique — mais aussi éepintérieur de I'éducation populaire, sont efetef
développées un certain nombre de critiques sufél@drations et unions nationales d'éducation
populaire qui ont structuré les activités se réeante ce champ depuis la fin de la seconde guerre
mondiale. Elles ouvrent peut-étre des pistes arsypour une rénovation de ces organisations, a

moins que I'éducation populaire ne doive mougiour mieux renaitre de ses cendres ?

« J'avais pas du tout connaissance de I'éducatimpulaire en dehors de ca [centres de
vacances, centres de loisirs]. Voila, tout ce gtaitéstructures culturelles comme la
Maison des Jeux de Grenoble, ce qu'était PeC, tes les anciens cadres d'Uriage qui
ont monté Peuple et Culture, etc., c'était quelduase d'assez vieux et dans ce qu'on m'en
disait c'était quelque chose d'assez mort. » (PeenaMaison des Jeux de Grenoble)

« Pour moi c'est une institution quand méme PeQordads vraiment ¢a au sens large.
Mais du coup je pense qu'a moment donné ¢a va nmaieisoi-méme parce que quand une
institution est trop en décalage avec ce qui sediai le terrain, parce que c'est un peu ¢a
jai I'impression, ben ¢a dure un temps. Apres efigctivement il y a plein de gens qui se
disent « ¢a va plus l'institution elle est en dégal» et du coup on modifie l'institution, et
dans ce cas-la ca va toujours s'appeler PeC maisega réformé vraiment, soit ¢a va
mourir de soi-méme et il y a d'autres choses qgisteront et voila. Ce qui est dommage.
Ce qu'on perd c'est cette dimension historiquej@tliouve est intéressante, une espece de
continuité justement. » (Administratrice Maison deax de Grenoble)

Une critique qui existe est celle d'un décalagerabler avec les réalités du terrain, critique
qui recoupe celle de ne pas avoir su assez s'adapte nouvelles questions sociales apparues
depuis vingt ou trente ans : le chdbmage de mass@rdcarisation de toute une partie de la
population — jeunes, femmes, étrangers — , la murede la construction d'une identité plurielle,
multiculturelle. Pendant des années elles ont d@pél des structures qui ont animé la vie locale et
participé a la formation de citoyens. Dans un cadiférent de celui de I'école, mais face a

I'’émergence de nouvelles questions sociales, notatnarbaines, ces organisations, méme bons
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gestionnaires d'équipements, se sont parfois nedesuen difficulté pour inventer de nouvelles

formes d'interventions, pour construire un pointde autonome sur les problématiques soulevées.

L'institutionnalisation de ces organisations aursale la seconde moitié du XXeme siecle
s'est accompagnée dans certains cas d'une rigithficde leur fonctionnement, d'une baisse de la
vigueur des mécanismes démocratiques de leur seeiasive, ce qui est un aspect des critiques qui
leur sont adressées. D'ou cette phrase acide deMhl@ée Mignon : « Sans doute que les
réelections des mémes dirigeants, aux bureaux deassociations, année apres année, ne

favorisent pas l'arrivée d'un sang neuf. Les débdtmterne ne seraient pas suffisants’? »

« Il'y a tout un discours autour de I'éducation plgire et en fait on s'apercoit que tout est
verrouillé, que le pouvoir il est détenu par detmojs personnes dans un simulacre de la
démocratie qui est assez édifiant & mon sens. sn@ent Ludotheque Jean-Paul Treil de
la MJC de Vienne)

Un autre aspect qui ralentit la participation dgandes organisations au renouveau de
I'éducation populaire est leur dépendance a I'Edars méme que celui-ci, du moins dans sa
déclinaison nationale, cherche frénétiguement auir@dsa participation financiere a leur
fonctionnement. Jean Bourrieau note gu#gans sa démarche originelle, le systéme assbpiatit
exister méme quand il est en contradiction avedaiEAujourd’hui, nombreuses sont les
associations qui pensent qu'elles ne pourraiens pkister si elles s'opposaient véritablement a lui
On est passé de linterpellation du systeme étatipar le systeme associatif a un systeme de
délégation de I'Etat aux associationd’>Dans la méme veine, Jean-Marie Mignon lie cette
dépendance a I'Etat avec la faible capacité d'atipe dont elles seraient pourvues|Les
mouvements et les fédérations traditionnels] viveapendant toujours dans la crainte de
lendemains incertains, et leur liberté associats® mesure a l'inverse de limportance des
subventions publiques dont ils bénéficient. Cedeelatraine a se mettre souvent en situation d'avoir
a justifier leur existence, a affirmer qu'ils rémant aux besoins sociaux et socioculturels du pays.
Mais de l'action qu'ils ménent, ils émettent raramees accents d'autocritique’®sLe contexte
economique, politique et environnemental, ses egpiElolutions aux niveaux national, européen
ou mondial, les interactions avec des organismes féicents, et aussi, de plus en plus, des voix en
leur sein appelant & une refondation, pourraiemefois changer cette donne. Grace au nombre de

leurs membres, a la diversité des activités gs'alganisent et des publics qu'elles touchent, ces

" MIGNON J.-M.,Une histoire de I'éducation populajrea Découverte, Paris, 2007, p. 235.
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organisations percoivent les formes d'organisatiolfectives, de citoyenneté en gestation. Mais
leur proximité avec I'Etat peut étre une des raserpliquant ce que Guy Saez a nommé un
« étrange silence », leur mutisme face a ces @wokide la société, mutisme qui contraste avec

leur histoire.

Ce mutisme accompagne une perte de visibilité iguel Quand le vent néolibéral a
emporté les « idéologies » — pour mieux imposeidane — le concept d'éducation populaire et ses
visées émancipatrices auraient pu en faire les @&taétre renvoyé au passé. Il semble que ce he soi
pas le cas mais la place que prendront les « majdesis ce processus de recomposition n'est pas
encore arrétée. Il semble aussi qu'elles doivemt pela construire de nouveaux rapports entre elles
qui, s'ils ne s'assoient pas sur les conflits quiparticipé a la construction de I'éducation pajal
permettent de mieux définir ce qui les rassemhlegdedd d'une simple nébuleuse sans identité,
comme le pensait Guy Saez. Faute de quoi d'awrisdnt a leur place. Car cette recomposition

passe nécessairement par des initiatives con@etes réalités vécues sur le terrain.

« Je me retrouve pas [dans les grosses fédératidta]choisi de faire le DEFA justement

dans différents centres de formation pour échagpes formatage de chaque fédération en
fait. Parce que chaque fédération a pris son leatim son... sauf qu'ils s'y perdent un peu
maintenant je trouve. Bon ils ont le mérite d'exdst il faut qu'ils continuent d'exister c'est

sar. Mais bon, comme tout ce qui est devenu trog,gr'est plus trop maitrisable quoi. Et

ca ressemble plus a rien en fait je trouve. » (Reremte Coup de Pouce Relais)

« Tu vois toutes les grosses fédérations d'édutatipulaire qui se tirent dans les pattes,
on est dans une especes de concurrence a deus.balleoment donné t'as envie de leur
dire en termes de valeurs ils oublient d'ou ilswient aussi, enfin c'est quoi l'intérét, c'est
quoi I'objectif, ils sont la pour quoi ? Mais bopras ¢a c'est assez général dans la société
dans laquelle on évolue. On est plus que dansaggstres-la. C'est justifier son existence,
chacun préche pour sa chapelle et essaie de.n erdi je trouve ¢ca assez lamentable. »

« Le terme en a du sens. Aprés c'est ce que lesigtes d'éducation populaire en font... »
« Ca devrait étre un contre-pouvoir. Pour moi casrdét étre la vocation d'une structure
d'éducation populaire, ou qui se revendique en toas de I'éducation populaire. »
(Permanent Ludotheque Jean-Paul Treil de la MJ&@&ne)

« Si y avait pas les associations sur le terraidducation populaire on s'en fout. »
(Permanent Maison des Jeux de Grenoble)
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[11.2.2.2  (Re)composition de réseaux autour du jeu

Les associations ludiques nous donnent une erdugeles organisations structurant
traditionnellement I'éducation populaire. Regardemment se structurent les organisations des
milieux du jeu entre elles peut aussi amener dekignements sur la maniere dont évolue
I'éducation populaire, les changements dans lesenesnde faire collectif et sur l'apport du jeu a

I'éducation populaire.

s s 7

L'Association des Ludothéques Francaises (ALF}éacéeée en 1979 pour regrouper et
représenter les ludotheques au niveau nationateiational, ludothéques qui seraient aujourd’hui
1150. Elle a une fonction d'animation de ce réskaludotheques et de ses déclinaisons régionales
a travers des enquétes, des colloques et des formakElle s'implique sur la mise en place de
dipléomes avec notamment le DUGAL pour lequel ellsigné une convention avec I'lUT de
Bordeaux. L'ALF se présente comme une associatojeuhesse et d'éducation populaire, agréée
par le Ministére de la Santé, de la Jeunesse, pl@$sSet de la Vie Associative. Alice Lucot, alors
déléguée nationale de I'ALF, nous fournissait damsrticle datant d'aott 199&es chiffres qui,
méme s'ils ont sdrement évolué nous donnent degaifwhs sur le paysage francais des
ludothéques. Elles sont alors 920 ludothequesostliié territoire et il est intéressant de releyee
77 % des ludotheques sont alors des ludothequesiaisges. Nous apprenons cependant que la
plupart d'entre elles sont intégrées dans d'aldpspements — comme c'est le cas pour la
ludothéque de Vienne, intégrée au fonctionnemertd 8&JC — qui peuvent étre des centres sociaux
mais aussi des MJC, des maisons des quartier etd®s de loisir, des centres culturels, etc. Dans
le cas d'une des associations étudiées, Coup dme FRrlais, le jeu n'est pas a proprement parler
l'unique activité de l'association, mais la dimensiudico-créative n'est pas un espace séparé ou
subordonné aux autres activités mais est trandeeema projet. 20 % des ludotheques sont
municipales, parfois associées a d'autres eéquipgsmserunicipaux tels que bibliotheques,
meédiathéques, centres culturels, maisons de l'eaf@@CAS, creches, etc. Enfin 3 % sont intégrées
a des comités d'entreprise, des écoles ou desab&pitdont elles prennent le statut. Ainsi, si une
majorité des ludothéques est reliée a un fonctimmmmé associatif, on ne peut pas savoir quelle
proportion a les capacités de développer un prajgbnome et quelle proportion remplit

simplement une fonction d'équipement plus classigquas néanmoins tres utile.

L'ALF est donc le principal acteur de représeantatet d'animation des ludotheques au

79 LUCOT A, « L'association francaise des ludotlesy», inOuvertures, La revue des centres socjaodt 1998, n°
98-3, p. 21-22.
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niveau national. Mais toutes les structures asteegacentrées sur le jeu ne s'y retrouvent pées et
nécessité d'une mise en réseau de ces associasiofsst d'autant plus sentir que leur nombre
augmente. En regardant les recompositions émegyalars le secteur du jeu on retrouve des
polémiques qui animent I'‘éducation populaire : Espective émancipatrice des associations
d'animation, son abandon pour s'inscrire en boniagesire sur un champ tendant a devenir
concurrentiel, la formation de citoyens critiqulespositionnement sur des enjeux de société. Dans
la présentation que fait Alice Lucot de I'ALF, oetrouve des éléments partagés avec les
associations ludiques revendiquant une action daotun populaire : les ludotheques permettent
« un renouveau du développement local par sa posdu centre d'un partenariat tres divers »
elles sont« un creuset pour l'apprentissage de la citoyennd®& la coopération, du respect
d'autrui, des regles et du matériel # un espace de liberté, de plaisir et d'imaginairet la
particularité de son outil lui permetde toucher tous les publics et toutes les irgiitg et de

s'investir dans les actions les plus diverses »

Voila pour une définition générique de la ludotheégouverte, qui concorde avec la vision
des associations ludiques rencontrées. Mais iltexigpendant d'autres perceptions de cette
association nationale qui lui portent un certairmboe de critiques : fonctionnement trop
hiérarchisé, corporatisme, proximité avec des dénem commerciales. De la perception de
dysfonctionnements dans la démocratie associatsguja des critiques en termes de conception du
jeu et de valeurs a promouvoir, les associatiodglies rencontrées partagent toutes un certain

nombre de ces ressentis.

Selon le modele d'Albert Hirschman, I'espace aesipilités face a un mécontentement se
situe entre prise de parole (voice), défectiont)etiloyauté (loyalty). Ce modéle, établi a I'amisg
pour analyser les réactions des consommateursafacelysfonctionnements de firmes, est utilisé
par differentes branches de la sociologie et notamirpour analyser des mouvements sociaux ou
d'autre types d'organisations collectives. En diqupnt dans I'ALF ou plutdt ses déclinaisons
régionales et travaillant le réseau de l'intérienalgré une posture marginale, on est plutdét dans
l'attitude « voice ». C'est cette stratégie quiéaagloptée en PACA, notamment par Ludambule, et
dans un premier temps en Rhdne-Alpes par la Ludathdean-Paul Treil et la Maison des Jeux.
Mais suite aux critiques précédentes et a desaensntre I'échelon national et la déclinaison
régionale, 'ALF de Rhdne-Alpes s'est dissoute ébutl des années 2000, choisissant ainsi la
possibilité « exit ». Fonctionne maintenant en RhAipes le Réseau d'Action Ludique (RAL),

structure informelle qui permet des échanges digpiess, de réflexions, des formations, etc.

L'ALF reste un acteur central du monde du jeulejaliet mais d'autres groupements de
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structures travaillant avec le jeu existent. AH&te nationale, on peut citer le réseau L'Udofs3te

qui fonctionne lui aussi sans statut juridique dépdien que ses actions soient en sommeil pour le
moment, il regroupe une quinzaine de structuresavatlant dans une démarche d'éducation
populaire a la reconnaissance et a la défenseulggmme objet de culture et comme pratique
culturelle ». On voit bien la posture affirmantje comme pratique identifiante de I'éducation
populaire, qui regroupe ces structures autour ddémmarche et de valeurs partagées et pas
seulement autour d'une méme profession. L'Udopistatgit d'ailleurs présent au Forum Social
Européen organisé en 2003 en lle-de-France ou drganisé un atelier. Dans le rapport
d'expérimentation « Dynamiques associatives, jadetation populaire » réalisée en 2002 par des
membres de Peuple et Cultfr@n retrouve cette méme idée que les réseaux eansdls les
associations de jeu s'inscrivent peuvent étre bagédes logigues de regroupement différentes de
la seule logique « corporatiste » de regroupemannda profession, mais de regroupement autour
de l'outil utilisé et de valeurs. Ces associatiggeuvent donc s'inscrire dans les réseaux
socioculturels, les fédérations d'éducation popelaide commerce équitable, les réseaux
coopératifs... Ces appartenances ne sont d'aillpass contradictoires, elles témoignent des

dynamiques qui travaillent le monde du jeu.

Les associations de jeu se revendiquant de I'édacpopulaire sont encore relativement
isolées les unes des autres, mais qu'est-ce qppera sur I'éducation populaire en voyant leur
maniere de se lier entre elles ? On retrouve igsiplrs éléments qui doivent étre pris en compte
pour envisager une refondation des mouvements aciéda populaire : critique des lourdeurs
hiérarchiques, préférences pour des coordinatiohss phorizontales, parfois informelles,
attachement a des modes de fonctionnement quntagsee la démocratie et le projet associatif en
lien avec les réalités du terrain. Un enjeu dereesmpositions est donc de voir dans quelle mesure
il y aura convergence entre les évolutions desctsires de jeu et les éléments de deébat, de
renouveau, au sein des mouvements d'éducationgimpuCes recompositions abondent aussi dans
le sens de I'hypothése de Raimundo Dinello selgnelde les ludothéques doivent passer de simple
espace récréatif a un nouvel espace sociocultiaeti@hs ludo-créatives pour répondre aux enjeux
de la société postmoderne, développant ainsi, dir pdiinitiatives concretes, une visée
émancipatrice. C'est ces initiatives de terraindquinent du sens aux débats en (re)développant des
pratigues identifiantes de I'éducation populaire. Llivre blanc de I'éducation populaire nous dit
d'ailleurs que«le mouvement d'éducation populaire ne peut étrg, que démocratie. Les

difficultés, voire les errements qu'il a connus demiers temps, n'invalident pas pour autant cette

80 BAUDELOT C. (coord.)Dynamiques associatives, jeu et éducation popyl&eziple et Culture, Paris, 2002.
97



réalité. [...] La volonté du néolibéralisme d'andares idéologies porteuses de changement et de
transformations n'a pas gagné le mouvement dedattthn populaire. La perturbation produite par
cet effacement de la pensée, et qui rend diffiidentification a un modéle vieilli, a généré
I'élaboration de nouvelles formes d'actions et sbasations, et une réflexion active sur des projets
différents. Cette dynamique, difficile ailleursyme fort au sein de I'éducation populaire, et stgsci
débat et empoignades. L'originalité de ces conftitsst qu'ils s'annoncent producteurs de valeurs

et d'actions. &

111.2.3 Un étrange silence

Faire un inventaire critique des héritages des veiments historiques de I'éducation
populaire est sirement une démarche nécessaianet # faudrait cependant se garder de trop
opposer installés et émergents au profit de systgroktico-economiques qui ne seraient que trop
contents de voir disparaitre ces espaces ou sesistalgré tout une citoyenneté active et des
efforts de démocratie dans les décisions politiopas aussi économiques.

[11.2.3.1  Des processus de disqualification

Le trop faible recul critique qu'ont pris les actede I'éducation populaire sur I'évolution de
certaines de leurs pratiques a pu étre un factdégiimant leur action. Une seule générationgcell
des années 1980, aurait suiipour abandonner la visée émancipatrice militashs associations
d'animation et en faire un marché de prestationscoorentielles de services socio-éducatifs gérées
et managés comme autant d'entreprises commerqaieses 32 Différentes raisons ont déja été
évoqueées ici expliquant comment elles ont été conduites a minimiser téle de production
d'utopies et de questionnement de I'ordre soc@ly plevenir I'otage d'un systéme contraire a leurs
principes fondateurs.?3 Dans l'inscription dans certaines politiques s, dans la recherche de
justifications de leur existence face aux pouvpirblics, leur action a pu étre critiquée quand elle
abandonnait sa visée émancipatrice pour partieipanaintient de l'ordre social. Guy Saez a quant

81 LETERRIER J.-M.Citoyens chiche ! Le livre blanc de I'éducation plajre, Les éditions de l'atelier, Paris, 2001,
p. 79-80.

82 PEYRE M. Le Livre noir de I'animation socioculture]le'Harmattan, Paris, 2005.

83 BEAUDELOT C., LUCIEN J.-C., MEYER A., JAMET BOURGAREL B., GUERRE Y., « L'éducation populaire
: hypothése pour une alternative »,Rwlitis, septembre 2007, n° 968.
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a lui identifié plusieurs facteurs ayant diminuéplartée que l'institutionnalisation d'équipements
socioculturels de proximité aurait pu avoir en tesmide démocratisation de la production et des
pratiques culturelles et de participation des laavé : I'aspiration vers des fonctions politiques
d'une partie des élites des mouvements d'éducaiiqulaire, une déstabilisation du systeme
d'acteurs provoquée par la décentralisation, lidgoma des « politiques de la ville » et de leurs

acteurs. Quoi qu'il en soit, de fortes critiques deganisations historiques ont pu voir jusqu'a une
rupture profonde entre les pratiques culturelleser@entes dans les quartiers populaires et

I'éducation populaire.

Les mouvements d'éducation populaire doivent sayaider les vertus de ces critiques,
celles d'un débat constructif, d'une posture eritionterrogeant les activités menées, qui signdent
vitalité de la vie associative. Mais il faut savgarder ces vertus en faisant attention que les
critigues formulées ne servent pas a une disqecaifin en bloc de [|'éducation populaire,
disqualification qui servirait & se débarrasser de « fédérations moribondes » maore
considérées comme trop revendicatives et exigeaffteguand elles ne correspondent pas aux
dispositifs de contrdle social de l'ordre néolihéMalgré les dérives indéniables qui ont été
constatées, des espaces existent encore dang#ssations instituées de I'éducation populaire ou
s'exerce une certaine démocratie associative, o@dbanges sont basés sur dautres valeurs que
celles du marché, ou sont soutenues des pratiquidsreties ou des formes d'organisation
émergentes. Guy Saez note ainsi que contraste entre les usages sociaux qui s'gldppent et
la faible valeur sociale attribuée a ces pratiqaesentue le trouble. Ce qui se passe dans et autour
de l'animation est soumis, selon les cas, au pliad) silence, a un jugement vaguement

condescendant, & la critique dévastatric®. »

[11.2.3.2  La reconstruction d'une Iégitimité

Il apparait donc nécessaire de ne pas opposactears institués de I'éducation populaire
avec les acteurs émergents, eux aussi trés diesrs@'est dans la confrontation de leurs héritages
et de leurs pratiques que peuvent se renouvelem@svements d'éducation populaire. Car la
diversité des acteurs de ce champ peut se réviseruge richesse quand il y a la volonté de

construire une culture pédagogique et politique roome. Les associations d'éducation populaire

84 BOUCHER M., « L'éducation populaire, la nouvejiestion sociale et son projet d'émancipatiorespke et
Culture Haute-Normandie, 2007, p. 4.

85 BOUCHER M., « L'éducation populaire, la nouvejieestion sociale et son projet d'émancipatiorespke et
Culture Haute-Normandie, 2007, p. 3.
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renouent avec I'histoire de ce mouvement quand elleduisent de l'utopie a partir d'initiatives
concretes renouvelant le rapport des individusua territoire, comme par exemple quand elle
réfléchit a des moyens de réappropriation de lEspablic a partir de diverses formes d'expression
culturelle, a partir d'une réflexion sur le jeu glda cité, etc. L'éducation populaire doit encore
développer son registre socio-politique, ce quspgsar du travail local, dans les quartiers et les
vallées, en s'incarnant dans des démarches édegatdordant des problématiques aussi diverses —
mais liées — que I'éducation aux médias, les ntas/gbchnologies de linformation et de la
communication, les enjeux environnementaux, lesratimns, les situations de handicaps, la
relocalisation de la production agricole et artedanl'@économie sociale et solidaire, les rapports

Nord-Sud et le jeu.

Face a une économie de plus en plus basée sonitaissance et l'information et face a
I'extension du marché capitaliste a toujours plesddmaines — marchandisation du vivant, de la
culture, de I'éducation — la démarche d'éducatmpulaire apparait plus que jamais d'actualité. Il
lui faut cependant se reconstruire une légitimitére visibilité dans la société pour étre en parsit

de proposer des résistances et des alternativiiblesa ces processus.

Dans cette entreprise, les diverses expressionsetle démarche doivent trouver leurs
réponses particulieres aux tensions de l'enviroen¢rdans lequel elles évoluent. Elles essaient
donc de trouver des moyens de financement toutomsecvant une marge d'autonomie leur
permettant d'avoir une dynamique de projet assbctatvieille question mais qui se pose
aujourd’hui d'une maniére nouvelle puisque leurirenmement a évolué. Il leur faudra encore
(re)dynamiser les liens entre les associations panuiualiser les connaissances et les pratiques mais
aussi pour construire un discours audible envessd@ete et face aux pouvoirs publics, ceci afin de

conserver et de développer les espaces permettactliures populaires de vivre.
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Conclusion

Cette étude visait a dégager, a partir de I'apatlss plusieurs associations ludiques, des
enseignements sur les évolutions du champ de Bidacpopulaire. A travers les différents aspects
du fonctionnement associatif et du projet d'édoecapopulaire qui ont été abordés, on peut voir
comment ces associations participent au renouvetierdu projet d'éducation populaire. Elles y
participent d'une part a partir de la place sirggeliqu'elles viennent occuper dans ce champ et de |
posture singuliere donnée par leur outil et d'aptné a partir du témoignage qu'elles nous offrent
des tensions, débats et évolutions qui traversemtaksociations d'éducation populaire, et en

particulier celles plus récentes, qui n‘appartiahpas a la génération des fédérations historiques.

Si on regarde le champ de I'éducation populame;ait que ces questions se posent dans un
contexte ou ce champ est en mouvement et ou ditEsegrands axes de questionnement méritent
d'étre abordés, cette étude ne pouvant évidemnggundre qu'en partie a ces grands axes
d'interrogations. Le premier de ces grands axe$ dtéase demander si on peut encore parler
d'éducation populaire, tant au niveau du conceetdgs valeurs. On a vu que cette question pouvait
ouvrir vers deux types de réponses. D'un cétéaiosrivoient cette notion comme un archaisme, un
vocable appartenant du XXeme siécle, appartenapasse. D'un autre cote, d'autres postulent une
(ré)émergence de I'éducation populaire. L'hypotliEsee mémoire se situe dans cette perspective
et, avec son angle d'approche particulier, a tdat&aisir quels étaient les apports a cette notion,

guelles sont les valeurs qui sont mobilisées, sties- nouvelles, sont-elles rénovées, actualisées ?

Un autre axe de questionnement tenait a la relagiotre les mouvements d'éducation
populaire et un processus d'institutionnalisatiGet axe questionne ainsi l'articulation entre la
recherche de reconnaissance institutionnelle @épendance dans son propre fonctionnement. On a
rejoint 1a des questions touchant a I'évolutionlalgosition de I'Etat par rapport aux milieux
associatifs en général, quand y a-t-il délégatioinevabandon de service public ? Le processus de
décentralisation de I'Etat a également eu desaépsions importantes sur les interlocuteurs publics
des associations, leurs modes de financement.falla regarder comment toutes ces questions

influaient sur la recomposition de I'éducation dape.

Enfin, a l'intérieur méme du champ de I'éducapopulaire, un troisieme axe questionnait
les rapports entre les formes historiques et deme® plus contemporaines d'associations

d'éducation populaire. Il a donc fallu aborder ftapports entre l'institué et I'émergent, ceci
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interrogeant les valeurs, le niveau idéologique,ismaussi le niveau de [linstitution, de

I'organisation, de la structuration des mouvements.

Ce mémoire parcours ces trois grands axes a partianalyse d'un corpus particulier, celui
des associations de jeu. Ces associations soestrlativement récentes et développent différentes
activités autour du jeu, activités qui vont au-dedace qui faisait le quotidien des ludotheques, la
location ou le prét de jeu et I'accueil sur plgo@cipalement tourné en direction de I'enfancéesl
visent a toucher différents publics dans une déngase revendiquant de I'éducation populaire et a
diffuser le jeu partout dans la société en s'appugar une posture de transmission des savoirs et

des pratiques. Elles visent ainsi a valoriser speat des cultures populaires qu'est le jeu.

Cette étude a montré que ces associations siastrdans la lignée socio-politique de
I'éducation populaire. Tout d'abord le jeu appgvaitnature outil d'éducation populaire. En effet i
est l'incarnation d'une culture et, en plus d'autgpects anthropologiques que nous ne pouvions
pas traiter ici, il est populaire dans le sens es j@ux traditionnels ont été joués par des couches
tres amples de la population en tous lieux et as temps. Méme si chaque association peut avoir
sa spécialité sur certains types de jeux, ce guiitsson coeur de métier, que ce soit les jeux
coopératifs, les jeux traditionnels ou méme lex jeidéos, elles défendent une maniere de jouer
plutét qu'un type particulier de jeu . De la déteds jeu libre et gratuit découle toute une séeie d
valeurs et méme de postures d'animation qui neeskent d'ailleurs ni trop pédagogiques, ni trop
thérapeutiques, etc., car l'outillisation d'un pggue justement de lui faire perdre son élément
ludique, et donc I'élan creéatif intrinseque au jgaducation populaire est un projet socio-poliéqu
et ce que va créer le jeu, la déclinaison du pagucation populaire en terme de jeu, va se faire
autour de cet élan ludique. Il permet de développge une série de compétences chez la personne
qui s'épanouit ainsi et, peut-étre, va vers undi@bgtion et une libération de sa vie quotidiertee
diverses contraintes et relations d'oppressionsMae caractéristique de I'éducation populaire est
de poser le caractere collectif de I'émancipations'adressant a toute la population et en favdrisa
des échanges culturels et générationnels, les iadsns de jeu permettent non seulement de
développer des compétences transversales cheade$dus mais aussi de poser les conditions
nécessaires a la création de dynamiques collectiggspeuvent se traduire par une amélioration
d'autres situations d'apprentissage, par la foomatiacteurs collectifs s'impliquant dans la qpi,
la mise en place de projets de développement docial On voit ici que les associations ludiques
rejoignent ainsi la tradition de I'éducation pojnélaqui vise a former des citoyens critiques et
actifs. Mais les associations ludiques s'inscrivaassi plus directement dans la lignée socio-
politique de I'éducation populaire. D'une part ®leont liées par des liens concrets a des

associations préexistantes sur leur territoiregeiea souvent permis leur développement par la
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fonction d'incubation jouée par ces associationge®tinscrit aussi dans I'héritage de certaines
valeurs, dans une perspective historique. D'autiré glles s'inscrivent dans cette lignée aussi a
travers des héritages plus polémiques de I'éducaiipulaire tels que les activités de loisir qui

guestionnent la place du travail, valeur par rappdaquelle I'éducation populaire s'est longtemps
située, ou le secteur de l'animation sociocultareli sa disjonction d'avec le projet d'éducation

populaire.

Par ailleurs, si le projet d'éducation populaisé @de nature socio-politique, il a aussi fallu
voir de quelle maniére les associations ludiguesahent dans l'activité socio-économique. Tout
d'abord, les énergies bénévoles dont elles dispasamblent démentir la prétendue crise de
I'engagement qui toucherait nos sociétés. Au coatreet engagement bénévole est un des moteurs
des associations, il permet d'élaborer un vraigbragsociatif et est un garant de la démocratie
associative et du dynamisme de l'association fagecantraintes économiques. Les associations se
retrouvent cependant face au défi de conjugueladggues professionnelles et bénévoles, ou plutot
de coordonner les rbdles de chacun, salariés ouvbise en maintenant en vigueur le
fonctionnement associatif avec ses instances @odit et ses énergies bénévoles, garantes de
l'autonomie du projet associatif, et un cadre dedit épanouissant pour leurs salariés. Le prosessu
de professionnalisation qui concerne le métieritiateur jeu est en effet révélateur de la techicit
de l'animation jeu, qu'elle soit faite par des véhes ou des salariés. Il révele les compétences et
les ressources développées par les associatiosscgadomaine et sur lesquelles s'appuient les
diverses potentialités de l'animation jeu. Ce pgeue est encore toutefois partiel et souleve un
enjeu, celui de partager en interne ces compétetechsiques et sociales afin de préserver la
dynamique associative et la volonté de transmissiod'autonomisation propres a la démarche
d'éducation populaire. Les associations ludiquesahent donc dans l'activité par cet équilibre
entre bénévolat et salariat, équilibre toujourgifea mais aussi par ses modes de financements
diversifiés, contraintes issues des processus denttélisation de I'Etat et de mise en place de
relations contractuelles avec les associationss peaifois aussi de la non-reconnaissance du jeu par
les pouvoirs publics, ce qui oblige a trouver divdispositifs dans lesquels on peut faire rentrer
cette activité. Mais d'un autre coté la diversiima des modes de financement permet aussi une

certaine indépendance dans la mise en oeuvre (&t pesociatif.

Ces éléments nous permettent d'argumenter suréVelappement d'un nouveau type
d'espaces socioculturels centrés sur l'activit@liedet qui viendraient compléter un vide localglan
le paysage ludique. Ces associations proposentdasschir les situations éducatives, tant celles
de I'éducation nationale que des équipements sdtiioels. Elles sont avant tout des lieux ou le

plaisir, la partage ou la liberté sont des notiealerisées, un lieu de diffusion de valeurs donc, a
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commencer celle du jeu pour le jeu, a n'importd gge, avec tout ce que cela peut impliquer de
contradiction avec l'utilitarisme et la pseudooatlité de la pensée dominante ou encore avec les
rigidités de certaines conceptions éducatives. €spaces, tout en conservant un degré
d'institutionnalité, cherchent a relever les déflan fonctionnement associatif indépendant et
démocratique. lls militent pour la reconnaissancejel comme objet de culture et pratique
culturelle, aupres des pouvoirs publics mais adssi acteurs d'autres expressions culturelles. A

travers ces éléments ils renouent avec le traeaitahsformation sociale de I'éducation populaire.

On peut en conclure que les associations de geticipent donc d'un mouvement de
renouvellement de I'éducation populaire. Elles ytipgent en tant que nouveau type d'espace
socioculturel, issu d'évolutions du milieu du jeDes espaces ludico-créatifs répondent a un
contexte postmoderne ou ils sont a la fois un Heudéveloppement humain et de création de
dynamiques collectives, un projet de défense owalierisation de cultures populaires du monde
entier et enfin une ressource pour la diffusiofiaettonomisation dans les pratiques ludiques. Elles
y participent aussi car ce sont des lieux ou esabiité le concept d'éducation populaire, en
cherchant de nouveaux équilibres entre travail bd@péet salariat, entre organisations instituées et

émergentes.

Ces associations y participent aussi en alimentled tendances qui travaillent la
recomposition en cours de I'éducation populairglet particuliéerement les associations récentes.
Ces tendances s'incarnent notamment dans la valentétrouver une indépendance par rapport a
I'Etat dans la conduite du projet associatif etsdarrecherche de fonctionnements plus horizontaux
en interne comme en externe. Elles apparaissest dass la référence a des concepts tels que la
récupération de matériaux, l'attention a lI'empeeitologique de ses pratiques, l'intérét porté au
concept d'économie sociale, qui dénotent I'actaiddis des valeurs du projet d'éducation populaire.

Mais cette volonté de faire primer le ludique'letiinain, qui participe a la recomposition de
I'éducation populaire, se fait sous tensions. lesrpére de ces tensions reste la tension économique.
Elle peut mettre en péril le réle de transformatsociale de ces associations en les poussant vers
une logique financiere de gestion d'équipement ripgue de les faire rentrer, soit dans une
dépendance accrue a I'Etat aux collectivités Igcdlent elles dépendent, soit dans une logique
généralisée de prestation de services. L'autréotedsans laquelle elles doivent se mouvoir esecell
de la professionnalisation. Elle n'est pas en gaitprobléme mais souléve les défis de la
transmission des connaissances et de I'équilibne esalariat et bénévolat. Les équilibres que
trouvent les associations pour faire face a cesidea sont parfois fragiles, mais ils sont une

condition nécessaire pour faire vivre leur projesaxiatif et I'élan ludique a la base de leur
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créativité.

Enfin, on a vu que chaque projet ludique se caiistfune maniére singuliere, selon son
territoire d'implantation, selon les équilibresuvés pour faire face aux tensions économiques,
professionnelles, démocratiques. Il serait int@meisgde voir si on retrouve au niveau international

ces évolutions et le développement de projets ¢tudiéatifs d'éducation populaire.
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